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PREMESSA

In un momento critico per 'economia mondiale e in particolare nel mondo della cooperazione, per
responsabilita sociale e per rispondere alla propria mission, il Consiglio di amministrazione ed i
lavoratori di CGM Finance intendono dare una valenza ancora piu importante alla sesta redazione
del Bilancio Sociale. Questo strumento, redatto con fonti interne rielaborando i “numeri”
dell’esercizio, rende pubblici i risultati di un anno di lavoro che ha risentito ancor di piu degli
stravolgimenti economici iniziati qualche anno fa.

Insieme alla documentazione informativa semestrale, il presente documento vuole dare
dimostrazione di quanto realizzato piu che rappresentare i benefici ed i valori aggiunti per gli
stakeholder.

Il perimetro di attivitd analizzate riguarda i tre principali settori di intervento del consorzio -
finanziario, immobiliare e consulenza - ma sintetizza anche le attivita svolte con le banche partner
con cui CGM Finance lavora da anni.

La crisi di finanza si & vista acuire nel 2012 accompagnata da una radicale crisi della redditivita del
settore cooperativo. Per spiegare cio, riteniamo di interesse riportare quanto emerso dalla XXIII
analisi congiunturale realizzata dal centro studi Elabora di Confcooperative, relativamente ai fattori
esogeni ed endogeni che hanno condizionato negativamente la crescita e lo sviluppo delle
cooperative:

- in primis, ritardo dei pagamenti da parte di clienti, in particolare della Pubblica
Amministrazione (da cui si evince l'eccessiva dipendenza dal cliente Pubblico in tutti i
settori) a cui si lega la riduzione di fondi dalla Pubblica Amministrazione per progettualita
con conseguente mancato rispetto dei tempi concordati con i fornitori ed aumento imprese
insolventi;

- scarsa liquidita;

- dumping contrattuale e gare di appalto di servizi e forniture condotte al massimo ribasso
molto spesso in settori di attivitd gia caratterizzati da bassi margini operativi a cui si
aggiungono concorrenza sleale e tecniche dei prezzi predatori;

- carenza di incentivi e finanziamenti alle cooperative che hanno quindi difficolta nell’accesso
al credito e agli strumenti finanziari;

- costi giuridico — amministrativi ed eccesso di burocrazia;

- elevata incidenza dei costi esterni come: costo utenze, materie prime, costo del debito in
un contesto di sottocapitalizzazione permanente;

- rigidita del mercato del lavoro con elevati costi svincolati dall’effettiva produttivita;

- carico fiscale.

Il primo fattore & quello che maggiormente si & riscontrato nelle richieste di finanziamento giunte
durante I'anno a CGM Finance. Il debito della Pubblica Amministrazione verso le cooperative
sociali € di 6 miliardi e, dai dati emersi da Federsolidarieta, le regioni che rispetto al 2011
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scontavano maggiori ritardi nei pagamenti delle pubbliche amministrazioni sono Basilicata, Liguria,
Piemonte Campania, Calabria, Lazio e Toscana. Le cooperative sociali, in particolare, lamentano
ritardi di pagamento medi pari a 220 giorni. Queste si trovano a non poter investire perché
mancano le risorse e CGM Finance ha ricevuto spesso richieste di finanziamento per poter pagare
gli stipendi e i contributi previdenziali (per poter evitare onerose rateizzazioni Inps o mancata
possibilita di partecipazione a gare di appalto) o incorrere in richieste di sospensione dei
finanziamenti bancari (strumento particolarmente utilizzato anche da realta che qualche anno
prima non ne avrebbero avuto bisogno in quanto liquide e solide). Sono passati 2 anni
dall’approvazione della direttiva comunitaria che fissa a 30 giorni il pagamento delle fatture
commerciali € nulla & cambiato. Anzi, il debito della Pubblica Amministrazione verso le imprese
continua ad aumentare e i giorni di ritardo continuano a crescere. Quindi, per quanto riguarda la
gestione finanziaria delle cooperative, oltre alla scarsezza di liquidita e quindi alle difficolta di
gestione della tesoreria, si € verificata un’ulteriore difficolta nell’accesso al credito che, nel caso di
realizzo, ha risentito di rialzi degli spread e dell’applicazione della commissione omnicomprensiva
da fine 2012.

In generale, i fattori sopra riportati sono stati riscontrati nelle analisi dei dati delle cooperative socie
di CGM Finance indipendentemente dal fatto che fossero dislocate a Nord, Centro o Sud.

In particolare & da sottolineare la caduta della redditivita per innalzamento dei costi di fornitura, con
scarso adeguamento dei prezzi finali di vendita. Per integrare la propria analisi ed avere quindi utili
informazioni per valutare il merito di credito di un socio cliente, CGM Finance a fine 2012 ha deciso
di ricorrere allo strumento che gia gli istituti bancari utilizzano e cioé la Centrale Rischi. Si &
ritenuto opportuno poter conoscere I'esposizione ed il comportamento complessivo del cliente nei
confronti del sistema bancario oltre ad utili informazioni qualitative (insoluti, sconfini, sofferenze,
ristrutturazione di una o piu linee di credito, regolarizzazione dei ritardi di pagamento, rientro da
sconfinamento persistenti da piu di 90 giorni).

Nell'attivita di erogazione CGM Finance nel 2012 ha inoltre incrementato le proprie partnership con
i Confidi con cui ha stretto convenzioni, in particolare con Cooperfidi Italia, 'organismo nazionale di
garanzia della cooperazione italiana nato dalla fusione dei confidi regionali cooperativi e promosso
dalle tre maggiori associazioni della cooperazione italiana unite nella Alleanza delle Cooperative
Italiane.

Il legame tra CGM Finance e le banche partner ha visto un rallentamento nell’attivita, considerati
da un lato i “peggioramenti” delle condizioni offerte dagli istituti, dall’altro lato l'irrigidimento dei
rating, 'appesantimento di garanzie richieste e le richieste di sospensione dei finanziamenti in
essere da parte delle cooperative.

Considerato lo scenario in cui viviamo, possiamo dire che CGM Finance assiste la citata
“resilienza” del settore cooperativistico. La volonta di adattarsi, attraverso fusioni e reti, e la
progettualita di nuove forme di servizi alla persona che rispondano ai bisogni delle comunita
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mantenendo e creando occupazione rendono il modello cooperativo I'elemento chiave per uno

sviluppo di un’economia civile.
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SEZIONE 1 — CGM FINANCE

1.1 LA MISSIONE

1.2 LA RETE

1.3 DOVE SIAMO

1.4 UNA RETE AL SERVIZIO DELLA
COMUNITA’

1.5 | LEGAMI

1.6 COSA FACCIAMO
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1.1 LA MISSIONE

Visione CGM

Gruppo Cooperativo Cgm
vicino ad ogni comunita e
“occasione” perché ogni
comunita stia piu vicino al
mondo,attraverso gli strumenti
dell’economia capaci di
tutelare e promuovere bene
comune, per un cambiamento
che promuova il benessere
(responsabilita e liberta) delle
persone, rafforzi la dimensione
della prossimita e della
solidarieta nel tessuto dellz
comunita.

Missione CGM Finance

CGM Finance nasce
dall’esigenza di avere un
sistema finanziario
consortile in grado di
essere un efficace sostegno
allo sviluppo della
cooperazione, nel pieno
rispetto della nuova
normativa bancaria e
finanziaria

CGM Finance ha sempre perseguito due
obiettivi principali:
- raccogliere il risparmio all'interno del
suo circuito di associati utilizzando, poi,
le disponibilita raccolte per finanziare le
esigenze delle cooperative sociali meno
liquide e con piu difficolta di accesso al
mercato ordinario del credito;

-fornire una consulenza specialistica
sulle problematiche inerenti "all'area
finanza" nel suo complesso.
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Come evidenziato all’art.1 dello statuto, approvato dallAssemblea dei Soci in data 15/05/2007,
CGM Finance ¢é stato costituito in data 20/03/1998 come “Consorzio tra Cooperative in forma di

societa Cooperativa a mutualita prevalente”
Figura 1 - Distribuzione soci per provincia

NORD
296 soci
73,27%

RESTO
DEL
MONDO

6 soci
1,49%

CENTRO
39 soci
9,65 %

SUD E ISOLE
63 soci
15,59%

Distribuzione soci

per provincia &
<5

B S<12

Bl 12<40

Bl - 40 -
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La base sociale & cosi suddivisa:

B dicui ; .
Totale soci Solo soci  Soci - clienti

Cooperative di cui: 288 133 155
A 150
B 112
Miste 7
Altre 19
Consorzi di cui: 81 44 37
Sociali 79
Non social 2
Associazioni 14 11 3
Fondazioni 11 4 7
Altra forma giuridica 4 4
Soci sovventori 6 3 3
Totale complessivo 404 195 209
gL o |4
Il rapporto tra soci ordinari e
sovventori & il seguente Ordinari 2.455 € 1.227.500 56,58%
Sovventori 1.884 € 942.000 43,42%
4.339 € 2.169.500 100,00%
e [ =
Riportiamo la disamina delle i Fino a € 1.000 Da € 1.000 a € 5.000 Oltre € 5.000 i
azioni sottoscritte dai soci \ 161 179 58 ;
ordinari (398): i__€.120.00000 _ | __ €467.00000 __ | _ ¢ € 640.500,00 _ _ |

Dalla genesi territoriale legata a soci della provincia di Brescia, uno piemontese e alla prospettiva
nazionale vi & il cammino di questi 15 anni che ha visto la rete espandersi dalle 6 organizzazioni
che hanno costituito CGM Finance il 20 marzo 1998 agli oltre 400 soci appartenenti per il
44,31% alla rete CGM.

La base sociale, gia alla fine del 1° anno di attivita, si era attestata sulle 117 unita con una crescita
superiore al 10% (su base annua) fino al 2006 (329 unita).

Dal 2007 al 2011 la crescita annua si & aggirata attorno al 4% mentre il 2012, in termini assoluti,
non ha subito sostanziali variazioni (il numero totale dei soci si & ridotto complessivamente di una
unita a seguito, soprattutto, di fusioni per incorporazione tra alcuni soggetti gia soci di CGM
Finance).

Nel complesso sono state iscritte nel libro soci di CGM Finance 511 realta del mondo no profit.
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Andamento capitale sociale 1998 - 2012

1998 |
1999 |

( 2001

2003 |
2004 |
2005 |
2006 |
2007 |
2008 |
2009 |
2010 |
2011 |
2012 |

€- €200 €400 €600 €800 €1.000 €1.200 €1.400 €1.600 €1.800 €2.000 €2.200
Migliaia di Euro

B Nord HmCentro ®Sud MEstero

Date significative:

e 1999: ingresso di Banca Popolare Etica in qualita di socio sovventore con la quale si
instaura un rapporto di fattiva collaborazione;

e 2001: ingresso di Fondosviluppo che apporta, in qualita di socio sovventore, circa Euro
516.000 e che, nel corso degli anni, ha rinnovato la propria partecipazione e collaborazione
con la nostra realta anche attraverso la stipula di convenzioni;

e 2005: incremento delle sottoscrizioni di aumento capitale sociale (28 rispetto alle 18 del
2004) con crescita dell’importo medio (Euro 2017 contro Euro 1.777 dell’anno
precedente)

e 2006: ingresso di un altro socio sovventore BCC Cassa Padana, aumento (pari ad Euro
150mila) della partecipazione detenuta dall’allora consorzio CGM (uno dei soci fondatori)
parzialmente assorbito da una riduzione della sottoscrizione di Fondosviluppo;

e 2008: ingresso di Artec s.a. in qualita di socio sovventore con un apporto di Euro 190mila
che nel 2012 confluiscono (in seguito alla fusione per incorporazione) nel Gruppo
cooperativo CGM che passa da socio ordinario a sovventore ed aumento della
partecipazione di BCC Cassa Padana.

Nello stesso anno, a seguito dell’approvazione del Regolamento soci nellAssemblea
ordinaria del 6 maggio 2008, aumenta la quota minima per i nuovi soci da Euro 500 a
Euro 1.000. L’importo medio delle nuove sottoscrizioni passa da Euro 953 a Euro 1.673;

Nell'attuale dimensione diventa complesso e prioritario al tempo stesso sviluppare i rapporti con i
propri soci al fine di riconoscere e supportare nuove ed innovative progettualita e mantenere |l
rapporto con gli istituti bancari per promuovere convenzioni che rendano possibile I'accesso al
credito, tema tanto annoso in momenti storici come quello che stiamo vivendo; a tal fine alcuni
istituti bancari fanno anche parte della base sociale di CGM Finance.
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1.3 DOVE SIAMO IN ITALIA

1.3.1 NORD OVEST (Piemonte, Valle d’Aosta, Lombardia e Liguria)

Capitale sottoscritto - Euro 1.405.500

253 soci Appartl di capiale sockale
firs & Srila

L daSrmala 3 S0mila

B da S0mila & 10Dmila

B citre 100mida

X 57,71 %

W dal 500 hia abmeana un rappoenio
confrafluale in esseie

[ |
v

Depositi - Euro 10,694,987
=133 contrati di deposito
=1 gesticne tesoraria

e E— j.‘

- v

F o

==
* =l

gl

—

M

<

-

e

—

Finanziamenti

- Euro 11.527.073
=132 conbrath erogat
= 2 gestiznitesorerie

Rete CTM
AltroMercato
312.440

Sezione 2 — CGM Finance Pagina 14



Q..
Bilancio Sociale 2012

Firne ar 1|.:{—:

1.3.2 NORD EST (Veneto, Trentino, Friuli e Emilia-Romagna)

Capitale sottoscntio
Euro 104.000

43 soci 'QJ

Apportl capitale sociale
pe_-r provincia

l'.l!ﬂ da Smila a S0mila
B da S0mila a 100mila
. ke 100mila

60,47%

dei soci ha almena un rapporto
contrattuale in essere

Depositi - Euro 2,048,197
= 3 contratti

G

Finance

Rete CTM
AdltroMercato

Finanziamentl - Euro 422.615 35,514

=T confrath

~—Rete CTM
AltroMercato
0
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1.3.3 CENTRO (Toscana, Marche, Umbria e Lazio)

Capitale sottoscritto - Euro 501.500

36 soci

Apporti capitale sociake
par provincia

il s & Smilks

B da Smila a S0mila
B da S0mila o 100milk
B oltre 1 00mils

" B
; ¥ 25,00%

dal soci ha almeno

un rapporto contratiuale
in essere

nella provincia
di Roma

1 socio
sovventores
Euro 413.000

Depositi - Euro 28.423
-4 contrafti

Hﬂuﬂtﬂh‘l L% g
: - .
%% e

Rete CTM

AltroMercato Finanziamenti - Euro 678.285
0 -8 finanziamenti
=1 gestions esorernia

Rete CTM
' T
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1.3.4 SUD (Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise e Puglia)

Capitale solfoscifto

Euro 81.500

del soci ha

almano un

rapparno Apporti capitale sociale
contrattuale in per provincia

2558re fino = Smila

B da Smila a S0mila

B da S0mila a 100mila
L_ LT D

- .
i

(' Hinance

Finanziameanti - Euro 633.168
=16 contratti

Rate CTM
AltroMercato
1]
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1.3.5 ISOLE (Sicilia e Sardegna)

Apporti di capitale sociale
per provincia

P

IR da Smila @ SOmila
7 RN da SOmila a 100mila

W citre 100mila

Capitale sotlozscrito
Euro 71.000

23 soci

U

43,48% dei soci
ha almeno un rapporto contrattuale in essere

L _ .

Depositi - Euro 78.401
=4 contratti

Rete CGM -
0 =3

Finanziamenti - Euro 68.816
= B contratti attiv

ALTRO

Rete CTM
AltroMercato
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1.3.6 ESTERO
Capltale sottoscritto Euro 6.000
Eslgio ) Bosnia /
2 soci 1 socio
)
Portogallo o
1 socio ~3
7

-Nanc
2 =oci su /& hanno r[x"'.a’ [3 Zq

almena un contratto
in essere

Finanziamenti - Euro 30.543
= 4 contratti attivi

Sezione 2 — CGM Finance Pagina 19



G
Bilancio Sociale 2012

I
Cnance

1.4 | LEGAMI

J/'|SOLCO BRESCIA

Solicdarieth e cooperanone Provinga di Brescia

GRLUFPD g
IR 1 Soci

9
'3

p—
\ Fondosviluppo

Connessioni
identitarie

altr@jyedsawn

chiBe SR i
popodane .
. E23Bancaktica
. [ BANCA PROSSIMA
IRAPRIESE SOCIAR | OO T
]
N AMASCO
s |

Connessioni
tecnico -
operative

SbﬂdarFidi

Veneto
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1.5 COSA FACCIAMO

1.5.1 FINANZA INFRAGRUPPO

L’andamento delle delibere nell’ultimo quadriennio € il seguente:

2009 2010 2011 2012
nuove 59 54 44 46
importo € 6.887.600,00 € 5.112.000,00 € 5.788.554,65 € 6.284.000,00
rinegoziazioni 89 65 58 64
importo €9.367.974,72 €6.862.372,73 € 6.980.681,87 € 8.538.547,98
annullate 1 4 2 1
modificate 5 7 5 5
rimandate 5 13 6 2
rigetti 1 5 3 2
2012
-

@ Nord-Ovest @Nord-Est mCentro @Sud wlsole wEstero

+Deliberati € 17.508.126

Finanziamenti < ’
*Residuo € 11.278.802

*Deliberati € 4.667.042
+ Utilizzati € 2.081.701

Fidi <

“

Per gli 82 soggetti' analizzati
nel 2012 (per nuove pratiche o
rinegoziazione di finanziamenti
esistenti) il risultato della fase
di istruttoria® viene cosi

riassunto:

A AB B B/A BIC C c/B C/D D D/C n.d. Totale

Associazione 2 2
Consorzio 5 5 5 2 2 2 1 22
Cooperativa 1 1 21 1 9 12 2 1 2 3 2 55
Fondazione 1 1 2
Altro 1 1

Totale complessivo 1 1 26 1 14 18 4 3 4 4 6 82

' Un socio pud essere titolare di piti finanziamenti
2 liter di una pratica di finanziamento prevede una fase di istruttoria in cui viene attribuita ad ogni soggetto analizzato una valutazione
complessiva aziendale (da A a D) suddivisa, a sua volta, in:

e  valutazione qualitativa (patrimoniale + reddituale + di liquidita)

e  valutazione andamentale nella quale si analizza la qualita dei rapporti tra CGM Finance e il cliente, la sua affidabilita e il
rispetto delle scadenze
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Listruttoria, in taluni casi, ha subordinato I'erogazione del finanziamento all’'ottenimento di

opportune garanzie sotto diverse forme:

e confidi:
2009 2010 2011 2012
Cooperfidi 192.500,00  880.543,49 1.088.687,76 1.027.740,34
Mcc Servire 493.000,00 618.049,85  666.275,83 198.304,16

Solidarfidi Veneto  1.027.822,50 830.929,71 891.934,26 682.700,52
Totali 1.713.322,50 2.329.523,05 2.646.897,85 1.908.745,02

o fidejussioni persone giuridiche e/o persone fisiche pro quota o solidali;
o |ettere di patronage;
e depositi a garanzia.

Nel quadriennio considerato si evidenzia il seguente rapporto depositi a garanzia / totale

raccolta:

€16,00

€14,00

€12,00

€10,00

€8,00

Milioni

€6,00

€4,00

€2,00

WA garanzia BERaccolta =

| depositi a garanzia,
indipendentemente dalla
massa totale dei depositi,
sono cresciuti fino a
rappresentare quasi 1/5
della raccolta

N J
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1.5.2 FINANZIAMENTI INDIRETTI

Grazie alle convenzioni con banche ed istituti finanziari ed erogativi CGM Finance garantisce ai
propri associati ulteriori possibilita di accesso al credito rispetto alla sola erogazione diretta.
Riportiamo la distribuzione dei finanziamenti concessi nel 2012 in base alla forma tecnica:

€ 1.950,00
€200000 7 e~ .
e Nel 2012 sono stati
€1.800,00 ) i
deliberati 16
€1.600,00 finanziamenti pari ad
€ 1.400,00
o | Euro5.030.000 ERITID
'S €1.200,00 1 \ "
= -
= €1.000,00 + \ —
=
€ 800,00
€ 600,00
€ 400,00
€200,00 i
€ = T T T
a\. \\\“ B G\o . 556 ‘\5\.0 ‘a(\ a(\ O\C'
S oo @ o QP o™ G e’ CAN
po®° pe9®° 2a® TR w o o W© O e
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Istituti di credito partner erogatori
@ Banca Popolare di Bergamo
@ Banca Popolare Etica
u Banca Prossima
@ Cassa di Risparmio di Lucca
u Credito Bergamasco Province oggetto di finanziamenti indiretti

@ Unicredit

Patronage emessi per provincia

6%

6%

0 +:--__‘__- : i i i i

Brescia Torino Padova - >
apoli

Mllano Lecco
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1.5.3 ATTIVITA’ di CONSULENZA

L’attivita di consulenza ¢ stata introdotta e sviluppata a partire dal 2002 e, col tempo, si & evoluta
declinandosi in molteplici componenti:

Consulenza® in senso stretto, che nel 2012 ha avuto come oggetto:

Analisi
economico
finanziaria

attivita o:dinaria investimento

dd%e / immobiliare

Accompagname 1\ nuova sede
nto rilancio 24%

attivita

5%

Fattibilita

N

Regioni in cui sono state svolte consulenze:

CGM Finance svolge un’analisi di
bilancio, che viene poi rielaborata e
consegnata al cliente per verificare
landamento gestionale e [I'equilibrio
economico, patrimoniale e finanziario o
valutare la fattibilita di un investimento.
Vengono segnalati aspetti positivi e

negativi, con consigli riguardo alle

possibili soluzioni. @Campania ®Lombardia =Veneto ®Emilia Romagna

®La percentuale € attribuita in base dell'importo fatturato
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Docenza: introdotta dal 2008 per rispondere alla

necessita di avere interlocutori preparati in materia BCONTABILE

 RESPONSABILE
AMMINISTRATIVO

wPRESIDENTE

— specifica — di analisi di bilancio e fornire gli
strumenti necessari ad effettuare valutazioni

@ IMPIEGATA /O
AMMINISTRATIVO

@ TEMPORARY
MANAGER

efficienti ed efficaci delle singole realta di

appartenenza, cid si riscontra analizzando i ruoli
ricoperti dai partecipanti ai corsi:

Appuntamento ricorrente anche nel 2012 & stata I'organizzazione del corso breve di
approfondimento a tema “Analisi di Bilancio” organizzato per amministratori ed operatori di

cooperative sociali e consorzi con I'obiettivo di fornire ai partecipanti:

] ) . o . conoscenze e strumenti logico /interpretativi

Province di provenienza partecipanti . ) . o

Corso "Analisi di Bilancio" per meglio comprendere i prospetti contabili di
Bilancio;

° strumenti informatici per valutare gli
equilibri e la sostenibilita delle imprese;

° consolidare la lettura ed interpretazione
dei prospetti contabili;

° comprensione del rendiconto

@Torino @Biella wMantova @Milano uBrescia finanziario.

Nel primo trimestre 2012 Cgm Finance, in collaborazione con CGM, ha organizzato il corso
“Strategia e Finanza d’impresa”, un

percorso di formazione specialistico a Regioni di appartenenza partecipanti Corso
moduli rivolto a dirigenti di cooperative "Strategia e Finanza d'Impresa”

sociali e di consorzi per analizzare le

dinamiche gestionali e gli strumenti  _ .

finanziari nel contesto Cooperativo. || @ Piemonte

corso ha visto una buona partecipazione:  w@lombardia
15 persone provenienti da consorzi della ~ ®EmiliaRomagna

@ Toscana
rete Cgm. -
u Basilicata

La proposta €& tesa a sensibilizzare sui
temi della pianificazione economica,
conoscere e analizzare i documenti di
bilancio e le responsabilita degli amministratori, conoscere la metodologia di analisi per indici dei
bilanci, introdurre agli strumenti finanziari, approfondire i rapporti con le strutture finanziarie di
sistema e con quelle esterne.
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Si sono alternati docenti di Cgm Finance (amministratori del Consorzio) e docenti Cgm, il livello di
soddisfazione dei partecipanti € stato buono, anche per la modalita utilizzata che ha previsto
esercitazioni concrete e casi di studio.

Province di appartenenza
aderenti

Monitoraggio finanziario introdotto nel

2010 per rispondere alla necessita di
controllo delle condizioni bancarie
applicate sui conti correnti bancari,
finalizzato ad ottenere un risparmio di

oneri finanziari.

M Brescia B Mantova i Torino

Istituti di credito con cui lavorano i soggetti oggetto di monitoraggio
finanziario

22% Gruppo

@ Banca Popolare Etica Banco Popolare
15% Banca

Popolare Etica

@ Banca Prossima

@ Unicredit

@ Cassa Padana 2%
uBCC

@ Credem

w UBI

u Intesa San Paolo

uBanca Popolare di Sondrio 15% BCC

& Gruppo Banco Popolare (Credito Bergamasco, Banca Popolare di Veron, Banca Popolare di Novara)

CGM Finance dal novembre 2012 ha dato il via a un'attivita sperimentale (progetto Voice?) di

raccolta contributi a fondo perduto presso piccole e medie Fondazioni locali. L'intento € quello di
costituirsi come intermediario tra le realta cooperative ed associative del territorio (socie o meno
del Consorzio) e le Fondazioni, realizzando per il privato sociale un'attivita di supporto
all'individuazione dei bisogni ed alla richiesta di contributo e per le Fondazioni un'attivita di
selezione, presentazione ed inoltro delle richieste in base alla natura del contributo e agli scopi
sociali delle Fondazioni con le quali CGM Finance ¢ in relazione.

* Di cui si da ampia trattazione nel capitolo seguente
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SEZIONE 2 — LE NUOVE SFIDE

2.1 SVILUPPO LOCALE
2.2 ASSOCIAZIONE UMANITARIA "BOS-IT"
GRADACAC

2.3 RUBANDA SOLIDARITY DEVELOPMENT
ASSOCIATION (UGANDA)
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2.1 SVILUPPO LOCALE

» Finanziamento erogato al CONSORZIO S.I.S per il sostegno del progetto “MAISON DU
MONDE” nell’ambito housing sociale che prevede la costituzione di una New-co partecipata da
quattro soggetti che si dovra occupare di diversi aspetti della gestione di un condominio
solidale. Questo edificio nasce per giovani coppie, stranieri, studenti, lavoratori precari e abitanti
temporanei della citta ed € pensato come esempio d’integrazione tra famiglie italiane e
straniere, tra giovani e anziani, come luogo dove sperimentare nuove forme di convivenza
grazie ad una rete di associazioni, fondazioni, cooperative impegnate nel territorio.

Le realta coinvolte nel progetto sono:

X CONS. S.1.S (attivita di housing sociale gestite dalla proprie associate, oltre alla gestione di

una rete di oltre 60 alloggi destinati all’'accoglienza di situazioni in emergenza)

X CONS. FARSI PROSSIMO (esperienze di housing sociale: gestione di una rete di
accoglienza per circa 500 posti letto sul territorio della provincia di Milano rivolti al
popolazione immigrati-soggetti fragili e una rete di circa 30 appartamenti abitativi per
emergenze abitative e soggetti deboli)

COOP. CHICO MENDES (commercio equo e sociale a Milano, legata alla rete del

consorzio CTM Altromercato)

COOP. LA STRADA (gestione di 15 appartamenti per I'accoglienza di genitori separati —

specializzata nei percorsi educativi/abitativi di persone deboli).
Le residenze che si andrebbero a costituire sarebbero di tipo:

B residenza sociale: studenti, lavoratori temporanei e giovani artisti;

B residenza temporanea: genitori separati e giovani coppie;

m 11 bilocali: coppie italiane e straniere;

m 3 trilocali per rifugiati politici, autonomia disagio psichico, residenzialita leggera, autonomia
mamme con bambini;

m spazi commerciali, uffici € magazzino: boutique dell’usato, 'outlet del commercio equo e
solidale, il punto info del turismo responsabile, non solo commercio ma soprattutto cultura.

» Allinterno del progetto Welfare Italia, CGM Finance ha finanziato le seguenti realta per
sostenerne gli start up e la creazione di nuovi poliambulatori:
X FORLIWELFARE - Forli
X LA SORGENTE - Sassari
X SOLCO NUORO - Nuoro

» Consulenza GRUPPO FRATERNITA: svoltasi da settembre a dicembre 2012, ha riguardato il
riassetto patrimoniale e imprenditoriale del Gruppo Fraternita a cui fanno capo 26

cooperative sociali. Dall’analisi della dimensione economico, finanziaria e patrimoniale si &
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giunti a formulare ipotesi, successivamente approvate dallassemblea di Gruppo e dalle
cooperative, che andassero ad aggregare le imprese sociali con la finalita di renderle resilienti,
affidabili e offrire la continuita aziendale ad alcune di esse.

Tale consulenza & strettamente connessa al presidio e valorizzazione della partecipazione
strategica detenuta da Cgm Finance nella societa Fraternita Sistemi.

Nell’attuale panorama economico — finanziario assume posizione centrale il tema delle fusioni
tra cooperative; in questo ambito CGM Finance ha supportato il “Sistema Fraternita” nella
fusione parziale delineando un piano di fattibilita complessivo di riorganizzazione.

Il lavoro € consistito nella:

m pianificazione completa dell'operazione di fusione iniziale tra Coop. Fraternita, Cons.
Gruppo Fraternita e Coop. Fraternita Agricola valutando gli aspetti finanziari e
patrimoniali;

m partecipazione finanziaria alla sostenibilita dell’operazione con ruolo di erogatore ed
intermediario con altri istituti di credito;

sviluppo della new-co originata dalla fusione con creazione di due o tre possibili scenari
legati ad una dimensione economica in sviluppo.

Nei primi mesi del 2013 sono avvenute le prime assemblee straordinarie, che hanno dato avvio
alla fusione piu importante quella tra Cooperativa sociale Fraternita (la cooperativa storica
fondatrice, titolare del patrimonio immobiliare), cooperativa sociale Fraternita Agricola e Gruppo
Fraternita.

» Consulenza ALTERNATIVA — ALTERNATIVA AMBIENTE — Vascon Carbonera (Treviso)
L‘attivita di consulenza ¢ iniziata gia nel 2010, su richiesta della Cooperativa sociale IL GRILLO
di Venezia, socio storico di Cgm Finance, che aveva richiesto a Cgm Finance un supporto per
valutare l'ipotesi di aggregazione con la Cooperativa sociale ALTERNATIVA AMBIENTE di
Treviso, entrambe cooperative sociali di tipo B operanti nel settore ambientale con prevalenza
gestione rifiuti. La consulenza si & orientata successivamente al supporto dell’intero gruppo
ALTERNATIVA costituito dal’AMBIENTE e dalla Cooperativa sociale di tipo A - ALTERNATIVA.
La consulenza, ancora in corso, non & strettamente di natura gestionale e finanziaria infatti &
diventata un supporto al gruppo dirigente nella pianificazione strategico-direzionale
dellimpresa sociale e nellimpostazione di un sistema di controllo di gestione.

Modalita di lavoro: incontri mensili/bimestrali con lo staff di direzione delle due cooperative
allargato a membri del Consiglio di Amministrazione.
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2.1.1. SOSTEGNO AD INIZIATIVE DI RILEVANTE VALORE SOCIALE

Le erogazioni e i contributi a fondo perduto assumono oggi particolare rilevanza per l'intero settore
del no-profit, in quanto potrebbero essere in grado - se efficacemente indirizzati - non solo di
contribuire al rinforzo di tutte quelle realta cooperative in difficolta (o in sviluppo) che non possono
piu, a causa dell’attuale freno all’accesso al credito, contare su finanziamenti bancari, ma anche di
garantire la prosecuzione nel tempo delle attivita di piccole associazioni, costituite in gran parte
grazie all'impegno e alla passione di volontari che dedicano il proprio tempo e le proprie energie a
supportare le attivita progettuali delle cooperative sociali o a realizzare le proprie finalita
associative a sostegno delle comunita locali e delle fasce piu svantaggiate della popolazione,
rappresentando una importante espressione della solidarieta e dellimpegno civico della
cittadinanza.

L’idea alla base del progetto si origina dalla constatazione che molto spesso le risorse
finanziarie disponibili presso le Fondazioni ed altri istituti hanno difficolta ad incontrare i
bisogni delle realta che si propongono di sostenere. Esiste, cioé, un problema di
interconnessione tra le realta - molto spesso piccole - che realizzano iniziative e attivita ad elevato
contenuto sociale e gli istituti, come le Fondazioni, in grado di erogare contributi a fondo perduto.
Nella maggioranza dei casi, infatti, le realta che realizzano attivita a carattere sociale hanno forma
di associazioni di volontariato, le quali dedicano il proprio tempo a realizzare le iniziative che
ispirano l'associazione, piu che a sistematizzarle e comunicarle all'esterno. Proprio per tali
caratteristiche, molto spesso queste realta e associazioni operanti nel no-profit contano su
relazioni e reti di relazioni (personali e locali) e su piccole donazioni da privati per trovare i
contributi di cui necessitano, senza riuscire ad entrare in contatto con le principali Fondazioni.
Dall'altro lato, queste ultime possono trovarsi in alcuni casi in difficolta di valutazione e
deliberazione rispetto a richieste di contributo da parte di realta poco conosciute, che presentano
richieste poco strutturate e articolate e che, talvolta, possono non necessariamente armonizzarsi
con le finalita e le modalita che le singole Fondazioni, tra loro diverse e variegate, si pongono.

Il progetto Voice vuole provare ad incidere su queste difficolta di interconnessione e
sistematizzazione, partendo da una piccola sperimentazione all'interno del territorio locale della
Provincia di Brescia.

Lo spirito, quindi, in base al quale nasce il "Progetto Voice" e dal quale il progetto prende il nome &
proprio quello di dare voce a tutte quelle esperienze di solidarieta, di partecipazione e di
cittadinanza che vengono, anche inconsapevolmente, portate avanti dal mondo del terzo settore e
dell'associazionismo su base volontaria. Esperienze che contribuiscono alla crescita e allo
sviluppo umano, culturale, politico e spirituale delle realta all'interno delle quali operano.

L'idea alla base del progetto é stata quella di costituire, all'interno di CGM Finance, un collettore in
grado di raccogliere, costruire, indirizzare e monitorare progetti ed iniziative che richiedono per

proseguire di una contribuzione a fondo perduto, connettendole con gli istituti e le Fondazioni che
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tali contributi erogano, nel pieno rispetto dell'identita e delle modalita di funzionamento di queste

ultime.

Tale lavoro di interconnessione, avvalendosi delle competenze e delle esperienze maturate dal

Consorzio negli anni, viene svolto non solo mettendo in relazione in modo efficace realta che per

finalita e modalita sono tra loro in armonia, ma anche accompagnando e sostenendo le singole
realta richiedenti nella fase di elaborazione della loro richiesta e supportando le Fondazioni nella
costituzione di un vero e proprio archivio di progetti ed iniziative finanziate.

Obiettivi:

Azioni: Risultati:

1. creare ponte tra realta
associative/cooperative e mondo
fondazioni/enti erogatori mettendo
efficacemente in contatto le due
realta;

2. produrre format personalizzati
per elaborazione di richieste a
fondo perduto, a seconda della
rilevanza dell'esperienza e/o
dell'entita del contributo;

3. accompagnare le realta
richiedenti nella
sistematizzazione delle loro
attivita e delle loro esperienze,
facilitando un processo interno di
apprendimento e uno esterno di
comunicazione;

4. creare un archivio di progetti;

5. contribuire alla crescita e allo
sviluppo delle realta territoriali
locali

- presa di contatto con le diamo qualche numero
Fondazioni locali e conoscenza dalla sgcon da meta dei
delle loro finalita e modalita di

erogazione; 2012:

- presa di contatto con le singole - 3 enti erogatori
realta cooperative ed associative contattati: Associazione
che necessitano di contributi a fondo Cuore Amico, F_ondaz!ope
perduto; don Mario Pasini e

. s s | Fondazione Maria Enrica;
- intervista in profondita ai referenti L. i
delle realta cooperative ed - 15 richieste di
associative per ricostruire la storia contributo
e lo spirito che anima le diverse
iniziative e realizzare, se
necessario, un'analisi dei bisogni
delle singole realta finalizzata ad
indirizzare la richiesta di contributo;

- individuazione e costruzione del
format personalizzato a seconda
della specifica richiesta;
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2.2 ASSOCIAZIONE UMANITARIA "BOS-IT" GRADACAC

Anche nell’anno 2012 & continuato il sostegno all’associazione “BOS—IT” tramite il contributo
dell’Associazione Cuore Amico.

Dalle relazioni che I'associazione ci invia sappiamo che la qualita di vita in Bosnia e Erzegovina &
peggiorata; secondo i dati ufficiali dell'lstituto di statistica, la Bosnia-Erzegovina & tra i 17 Paesi piu
poveri del mondo e il tasso di poverta & paragonabile a quello che si riscontra in Kosovo e
Moldavia.

La crisi economica e finanziaria ha reso la Bosnia Erzegovina un paese inadatto a finanziamenti e
investimenti stranieri e cid ha provocato problemi in particolar modo alla classe operaia.

In tutta la Bosnia- Erzegovina vi sono lavoratori in sciopero che non ricevono stipendi, contributi e
pensione e che non possono accedere alle cure sanitarie (il tasso di mortalita € aumentato del
40%), determinando il picco di richieste di assistenza sanitaria rispetto agli ultimi 5 anni.

Nella relazione del 2012 si evince che le attivita sono state per lo piu focalizzate sull'aiuto e sul
sostegno a famiglie in condizione di bisogno che non hanno alcun'altra forma di assistenza
finanziaria o materiale, a persone senza lavoro, senza pensione, malate e inferme, a disabili,
bambini senza uno o entrambi i genitori, scolari, studenti e persone con malattie psichiche e
nervose.

Il rendiconto finanziario al 31.12.2012 evidenzia un disavanzo di 122 KM (Marco Bosniaco)

Tassazione soci 135,00 Materiale ed energia 0,00
Entrate dal budget 0,00 Spese servizi 1.102,00
Entrate umanitarie 85.398,00 Spese di viaggio 235,00
Entrate da  attivita - Spese umanitarie per asilo, 82.976,00
proprie borse di strudio, medicinali etc

Altre entrate 11,00 Altre spese 1.353
TOTALE ENTRATE: 85.544,00 TOTALE USCITE: 85.666,00

Il programma di lavoro del 2012 ha visto lo svolgimento delle seguenti attivita e dei seguenti
progetti:

1. Collocamento dei bambini in scuole dellinfanzia con i "Beati Costruttori di Pace".
Inserimento di 19 bambini provenienti da famiglie socialmente svantaggiate nell'ente
pubblico asilo infantile “Kolibri” di Gradacac e due bambini con ritardo mentale lieve.
| genitori hanno potuto cercare lavori temporanei o stabili.

2. "Aiuto alle persone piu vulnerabili”: in collaborazione con "Beati i costruttori di pace" di
Castenedolo (Bs), grazie alla donazione dell'associazione italiana “Cuore amico” vengono
destinati fondi mensilmente per 42 persone tra le piu vulnerabili per complessivi
€ 18.000,00 all'anno.

3. Borse di studio per studenti di scuola primaria, secondaria e superiore (per 10 studenti per
dieci mesi per un totale di € 2.500,00 e per 5 studenti € 40,00 per 12 mesi).
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4. Assistenza alle famiglie e individui per cure e farmaci grazie ai contributi di privati italiani

5. Asilo infantile “Kolibri“ per I'acquisto di finestre, libri professionali per la Biblioteca e
carbone.

6. Progetto: "ANCHE NOI SIAMO CON VOI", per 10 famiglie tra le piu vulnerabili sono stati
forniti dei fondi dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; tale progetto continuera
nel 2013 grazie alla donazione della Fondazione Maria Enrica.

7. Progetto: attivita psico-sociale con i bambini durato 5 mesi - sono stati inclusi i bambini con
bisogni speciali dell'associazione "Kutak radosti".

8. Progetto: raccolta e distribuzione di vestiario, calzature e prodotti alimentari per persone
svantaggiate; i beni sono stati distribuiti in maniera continuativa nel corso di tutto I'anno.

I 2012 & stato un anno di grandi sforzi e sacrifici, si & investito molto lavoro e molte associazioni e
privati hanno sostenuto e sostengono i progetti.

Ad oggi I'associazione sta rimborsando regolarmente il finanziamento di CGM Finance, nonostante
la crisi globale.
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2.3 RUBANDA SOLIDARITY DEVELOPMENT ASSOCIATION (UGANDA)

Dal 2006 CGM Finance sostiene i progetti di dell’Associazione Rubanda Solidarity Development
che ha base nella regione del Rubanda (Uganda). La conoscenza di questa realta € cominciata
4 grazie alla presentazione dell’Associazione Cuore Amico e CGM
Finance ha deciso di sostenere i progetti di microcredito che
Rubanda Solidarity ha avviato in Uganda ed in Etiopia. | prestiti
sono stati possibili grazie al fondo costituito dai contributi in conto
capitale dell’Associazione Cuore Amico.

Durante il 2012 sono stati realizzati il dormitorio e la attigua

scuola grazie al contributo di Cuore Amico, & continuato il
programma di microfinanza (“Revolving Fund Scheme”) alla
comunita locale in Uganda ed uno simile in Etiopia.

| programmi sono iniziati in seguito alla spinta arrivata dai poveri della comunita di Rubanda, per
migliorare il loro livello di vita e ridurre lo stress dovuto alla poverta, attraverso I'incoraggiamento e
il coinvolgimento della comunita a lavorare in gruppi di partecipazione.

| progetti finanziati sono relativi ad acquisti di piccoli appezzamenti di terra, prestiti per lo start-up di
attivita familiari, sviluppo di allevamenti di bestiame, costruzione e produzione di mattoni,
coltivazione di funghi, sviluppo di attivita sartoriali.

Nel 2012 I'Associazione ha sofferto ancora di pilu a causa
della crisi globale e dalla crisi del Corno d’Africa iniziata nel
2011.

Durante il 2012 CGM Finance, decisa a continuare a
sostenere l'attivitd dell’associazione, ha rinegoziato tutte e 3
le posizioni in essere (2 finanziamenti a rate ed un fido)

riducendo il debito residuo con I'utilizzo dei contributi di Cuore
Amico.
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SEZIONE 3 -LO SVILUPPO ECONOMICO

3.1 ANDAMENTO PATRIMONIALE NEI 15 ANNI
DI ATTIVITA’

3.2 ANDAMENTO REDDITUALE

3.3 PROSPETTO DI DETERMINAZIONE E
DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO
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3.1 ANDAMENTO PATRIMONIALE NEI 15 ANNI DI ATTIVITA’

Andamento 1998 - 2012
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@ DEPOSITI  esigmFINANZIAMENTI

Scomponendo il dato relativo ai finanziamenti tra contratti a breve (entro 'anno successivo) e a
medio lungo periodo si evidenzia la seguente distribuzione:
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ma breve amedio lungo

| finanziamenti “a medio lungo” sono costituiti da mutui ipotecari e a rate (anche per le quote in
scadenza entro I'anno successivo) che rappresentato una forma di finanziamento con rientro piu
stabile e costante rispetto allandamento dei fidi.
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Composizione del Patrimonio Netto (in rosso) con separata indicazione del Fondo svalutazione

crediti e Fondo rischi:
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[l patrimonio netto (capitale sociale + riserve + risultato d’esercizio) € in costante crescita e viene
proposto in relazione ai Fondi accantonati per svalutazione e rischi in quanto, negli anni, CGM
Finance ha provveduto ad accantonare importi congrui, ove possibile, al fine di avere un fondo

adeguatamente capiente rispetto ai rischi connessi ai finanziamenti erogati.
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3.1.1 INDICI DI BILANCIO

Macrovoci patrimoniale 2012 2011 VAR. ASS VAR %

Attivita fruttifere 17.287.467,60 17.023.315,06 264.152,54 1,55%
Attivita infruttifere 2.114.208,97 2.221.882,58 -107.673,61 -4,85%
Totale attivo 19.401.676,57 19.245.197,64 156.478,93 0,81%

Passivita onerose 16.012.420,02 15.914.028,58 98.391,44 0,62%
Passivita non onerose 1.021.434,89 1.011.560,25 9.874,64 0,98%
Patrimonio netto 2.367.821,66 2.319.608,81 48.212,85 2,08%
Totale passivo e netto 19.401.676,57 19.245.197,64 156.478,93 0,81%

Debiti v/clientela (raccolta) 12.848.008,38 11.882.973,53 965.034,85 8,12%
Crediti v/s clientela (finanziamento) 13.361.904,70 13.465.748,27 -103.843,57 -0,77%
Indici di struttura 2012 2011 VAR. ASS VAR %

Incidenza Raccolta sul totale attivo 66,22% 61,75% 4,47% 7,24%
Incidenza dei crediti verso clientela sulla raccolta 104,00% 113,32% -9,32% -8,22%
Incidenza dei crediti verso clientela su totale attivo 68,87% 69,97% -1,10% -1,567%
Indici di rischio di credito 2012 2011 VAR. ASS VAR %
Crediti incagliati / crediti v/so clientela 0,57% 0,72% -0,15% -20,83%
Crediti incagliati / F.do acc. Rischi 14,44% 17,09% -2,65% -15,51%
Indici di solidita 2012 VAR. ASS VAR %

PN (incluso fondo rischi) / Crediti (incluse partecipazioni 19,32% 19,11% 0,21% 1,10%

Indici patrimoniali 2012 VAR. ASS

Incidenza dei debiti verso clientela / passivita onerose 80,24% 74,67% 5,57% 7,46%
Incidenza dei crediti verso clientela / attivita fruttifere 77,29% 79,10% -1,81% -2,29%

Le attivita remunerate (fruttifere composte da: finanziamenti agli associati + conti corrente attivi +
partecipazioni che prevedono l'assegnazione di un dividendo) rappresentano I'89% dell'attivo
patrimoniale rispetto al’'83% delle passivita onerose (raccolta di liquidita dagli associati + conti
correnti passivi + finanziamenti a medio lungo termine).

Rispetto al monte dei finanziamenti il rischio di credito continua ad essere contenuto (0,57%)
nonostante il periodo di crisi, grazie al ricorso ad opportune forme di garanzia, alla rete territoriale
che supporta i soggetti piu deboli appartenenti alla stessa e alla rinegoziazione di finanziamenti a
condizioni piu idonee al singolo caso al fine di consentire il rientro di quanto erogato da CGM
Finance.
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3.2 ANDAMENTO REDDITUALE

Si analizza la composizione dei ricavi delle tre aree di attivita (finanziaria diretta, immobiliare e
consulenza):
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Il margine d’interesse (differenza tra interessi attivi e passivi) oscilla significativamente di anno in
anno in quanto il costo della raccolta (interessi sui depositi) viene adeguato piu velocemente al
rialzo rispetto agli impieghi (interessi sui finanziamenti) in particolar modo nei periodi in cui il
sistema ha carenza di liquidita, mentre non accade lo stesso in condizioni opposte.

Gli affitti attivi hanno visto il loro massimo contributo nel 2007, quando CGM Finance era titolare
di diversi edifici ad uso ufficio tutti a reddito che, al verificarsi di opportune condizioni, sono stati
venduti. Ad oggi, infatti, CGM Finance risulta titolare dell'immobile in cui & la sede e che risulta
parzialmente affittato.

Il valore delle consulenze rispecchia lo sviluppo di quest’area come risposta alle necessita di
mercato in cui CGM Finance si trova ad operare.

Si analizza la composizione dei costi (del lavoro, consiglieri/sindaci/professionisti e costi
generali di struttura):
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= Costo del lavoro = Consiglieri, sindaci, professionisti = Costi generali
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Il costo del lavoro & cresciuto negli anni (ad oggi costituito da 3 unita a tempo pieno e 2 a tempo
parziale) soprattutto per consentire un adeguato sviluppo delle aree gestionali di CGM Finance
(ufficio finanza e ufficio amministrativo) a fronte dell'incremento dell’'operativita, come si evince dai
volumi di raccolta, impieghi e consulenze.

3.3 PROSPETTO DI DETERMINAZIONE E DISTRIBUZIONE DEL VALORE
AGGIUNTO

Il valore Aggiunto viene rappresentato da due prospetti:

O

O

il prospetto di determinazione del Valore Aggiunto che avviene in tre fasi successive:

1. V.A. caratteristico lordo = ricavi della produzione tipica — consumi intermedi (cioé

quelli che non costituiscono remunerazione per gli stakeholder interni)
2. V.A. globale lordo = (1) + componenti straordinarie

3. V.A. globale netto = (2) — ammortamenti

il prospetto di riparto del Valore Aggiunto, ricostruito quale sommatoria delle remunerazioni

percepite dagli interlocutori dell’azienda.

| due prospetti sono bilanciati:
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2012 2011 ' Variaz. %
RICAVI
Interessi attivi e proventi assimilati 570.616,94 530.434,35 7,58%
Commissioni attive 82.151,55 57.212,50 43,59%
Altri ricavi:
Dividendi e altri ricavi 3.564,44 25.300,24 -85,91%
Profitti da operazioni finanziarie 19.318,67 0,00 0,00%
Altri proventi di gestione 95.515,62 82.131,96 16,30%
1. TOT. PRODUZIONE LORDA 771.167,22 695.079,05 \ 10,95%
CONSUMI
Interessi passivi e oneri assimilati (333.047,59) (277.798,68) 19,89%
Commissioni passive (26.139,47) (13.976,73) 87,02%
Perdite da operazioni finanziarie 0,00 (3.809,22) -
Altre spese (16.020,96) (15.774,30) 1,56%
Altre spese amministrative (costi generali) (88.924,68) (81.050,85) 9,71%
Altri oneri di gestione (8.211,00) (3.303,00) 148,59%
Oneri legali (4.981,04) (3.984,41)
2. TOT. CONSUMI (477.324,74) (399.697,19) 19,42%
3. V.A. CARATTERISTICO LORDO 293.842,48 295.381,86 -0,52%
Componenti straordinari:
Proventi straordinari 7.748,91 733,47 956,47%
Oneri straordinari (1.078,67) (5.993,47) -82,00%
4. V.A. GLOBALE LORDO 300.512,72 3 290.121,86\
_Rettifichg _di va_Ior_e su immobilizzazioni (39.044,54) (39.733.51) -1,73%
immateriali e materiali

5. V.A. GLOBALE NETTO

261.468,18

€ 250.388,35
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Distribuzione del Valore Aggiunto Globale Netto
80 | Spese amministrative (salari e stipendi) (101.105,35) (88.104,75) 14,76%
Spese amministrative (compe'ngo consiglieri- (112.086,80) (103.029,28) 8,79%
80 | sindaci-consulenze professionisti T ' ’
80 | Spese amministrative (oneri sociali e tfr) (33.847,10) (29.572,77) 14,45%

Dipendenti e collaboratori (247.039,25) (220.706,80) 11,93%
Enti e istituzioni pubbliche (12.802,52) (14.014,00) -8,645%

CGM Finance (1.577,62) (15.647,52) -89,92%
Movimento cooperativo (48,79) (20,03) 143,64%

0,60%

# Dipendenti e collaboratori
® Enti e istituzioni pubbliche
& CGM Finance

# Movimento cooperativo

94,48%
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CONCLUSIONI

Nel corso dell’esercizio 2012 CGM Finance, nella propria azione di promozione, intermediazione e
assistenza finanziaria, ha avvertito in misura significativa gli effetti della crisi economica e
produttiva italiana con i conseguenti tagli al sistema di welfare pubblico che hanno impattato sulle
imprese cooperative sociali, principali clienti di CGM Finance. Aggregazione societarie,
ristrutturazione del debito, nuovi strumenti previsti dal diritto societario (contratto di gruppo,
contratto di rete, ecc...): varie sono le scelte e le formule adottate dal sistema della cooperazione
sociale per resistere. In generale, si € assistito a un deterioramento del rating qualitativo e
quantitativo delle imprese sociali oggetto di valutazione; i bilanci segnalano spesso conti economici
con trend negativi, sofferenza patrimoniale e difficolta oggettive ad elaborare strategie a medio —
lungo termine.

Nel 2012 CGM Finance ha ridotto I'attivita di impiego nel sud Italia, anche in quelle Regioni, come
Campania e Sicilia, ove da tempo si erano sperimentate operazioni di finanziamento e sostegno
alle cooperative; cid si & determinato soprattutto per la rischiosita del soggetto pagatore (ente
pubblico, vedi i casi Comuni di Catania e Napoli).

A CGM Finance & stato piu volte richiesto di diventare anche consulente di alcune operazioni
imprenditoriali che hanno comportato strategie finanziarie di rete abbinate a riassetti societari
(gruppo Fraternita /Consorzio Cooperho), magari agendo in collaborazione con istituti di credito
specializzati nell’lambito del terzo settore. Il sistema CGM, nel corso dell’ultimo esercizio, ha
esplorato e destinato risorse alla sanita leggera aderendo al progetto nazionale Welfare ltalia.
L’osservatorio CGM Finance restituisce anche conferme sulla crisi dell’impresa consorzio, che
fatica a recitare un ruolo di impresa di comunita e di agenzia strategica per le associate: molto
spesso sono i primi soggetti a risentire delle difficolta del sistema della cooperazione sociale.

Nel secondo semestre del 2012, si € assistito a un forte restringimento dell’offerta di credito alle
cooperative e a un incremento delle richieste a CGM Finance, anche per operazioni a breve di
importi scarsamente rilevanti; determinante € stato il supporto di Cooperfidi, che ha rappresentato
un utile strumento per la garanzia del credito.

I 2013 si preannuncia anno complesso: le incertezze politico istituzionale generano, anche nel
terzo settore, sbigottimento e atteggiamento prudente e attendista, con scarsa propensione al
rischio e all’investimento - cid & certificato anche dall'incremento dei depositi avvenuti in CGM
Finance gia nell’'ultimo esercizio.

In una cosi delicata fase sociale ed economica del paese, la finanza, a livello di investimenti nel
sociale, dovrebbe essere leva per realizzare un cambiamento. CGM Finance dovra essere capace
di intercettare le fonti e di creare dei prodotti capaci di rispondere alle esigenze dei clienti e alle
necessita imprenditoriali con adeguati criteri di valutazione, anche in considerazione del valore
generato dalle nuove progettualita.
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Coscienti che stiamo vivendo uno dei momenti piu difficili per la nostra economia e che si richiede
a tutti uno sforzo sempre maggiore, riteniamo che il mondo del credito debba lavorare in sinergia e
in particolar modo CGM Finance, attraverso le attivita di docenza e consulenza, continuera a
trasmettere ai soci 'importanza di una corretta gestione finanziaria per rendere maggiormente
solidi e indipendenti i propri clienti.

A livello di politiche generali si ritiene, in sintesi, che la ridotta possibilita di accesso al credito, la
pressione fiscale e i mancati incassi stiano portando all’asfissia molte cooperative.

Si auspica che:

- venga data attuazione in tutte le aree del Paese ai provvedimenti gia approvati per
disincagliare i pagamenti e smobilizzare i debiti della Pubblica Amministrazione;

- gliistituti di credito, insieme ai confidi, possano creare prodotti che rendano accessibile il
credito per sostenere progetti che vedano integrazione di cooperative di diversi settori per
poter scongiurare ulteriori peggioramenti nella redditivita, che determinerebbero
limpossibilita di continuita aziendali e porterebbero a liquidazioni e perdita di posti di
lavoro.

| concetti chiave per la cooperazione sembrano ripetersi negli ultimi anni di crisi: aggregarsi, fare
rete, avere progettualita ad alto contenuto sociale e legata ai bisogni di welfare. Questi rimangono
gli “ingredienti” per garantire la propria sopravvivenza e dimostrare la capacita del modello
cooperativo di permanere ed offrire servizi orientati alla persona ed al territorio generando valore

sociale.

Conclusioni Pagina 45









Vi ringraziamo per l'attenzione

posta nella lettura del Bilancio Sociale 2012
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