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SCENARIO

La dimensione di scenario ha acquisito una rilevanza crescente complice
soprattutto | evento di rottura rappresentato dalla pandemia. Si moltiplicano
infatti in questo periodo analisi e studi volti a pre gurare le caratteristiche

e le tendenze di uno scenario pandemico non solo per quanto riguarda

| emergenza sanitaria in senso stretto ma anche le molteplici e signi cative
ricadute a livello economico, sociale e politico.

L impresa sociale e il terzo settore sembrano esprimere un potenziale di
sviluppo signi cativo visto che la gran parte delle s de legate al-nuovo
scenario chiamano direttamente in causa obiettivi e ambiti d.intervento di
queste organizzazioni: cura, educazione, inclusione sociale, ecc.. D altro
canto appare evidente che nel dibattito pubblico e nelle concrete scelte di
politica questo stesso settore fatica a trovare un adeguata valorizzazione.
Si genera quindi una sorta di mismatch tra potenzialit ed effettiva capacit
di azione che rischia di relegare impresa sociale e terzo settore in uno stato
di stagnazione permanente che non consente di contribuire a risolvere in
maniera signi cativa i problemi cruciali'che caratterizzano questa delicata
fase di ripartenza del Paese.

La soluzione di questa situazione di blocco non risiede solo a livello di
rappresentanza e di lobby presso le istituzioni pubbliche, ma chiama

in causa tutti quei soggetti che come Cgm Finance hanno | obiettivo di
accompagnare lo sviluppo. | dati contenuti in questo bilancio sociale
mostrano infatti la rilevanza assunta dalle risorse nanziarie e dei suoi
servizi di supporto (consulenza, formazione, ecc.) come fattore di
capacitazione delle organizzazioni bene ciarie. Non si tratta quindi solo di
fornire risorse economiche ma di accompagnare percorsi di sviluppo e di



SCENARIO

nbiamento organizzativo che consentano all impresa sociale e al terzo
i-essere all altezza delle s de che stanno gi o0ggi investendo la
Operare in un NUOVO scenario caratterizzato da maggiori

it anche rispetto al recente passato richiede
ivo della capacit di gestione e soprattutto
imo, piuttosto rilevante considerando
ata nello scenario pandemico
io all investimento di
s0rse interne.




NOTA METODOLOGICA

Il bilancio sociale qui esposto racconta | esercizio 2020 di CGM Finance
che a partire da quest anno si arricchir di alcuni contenuti per adeguarsi
alle Linee Guida ministeriali sui bilanci sociali degli Enti del Terzo Settore.
| riferimenti normativi sono | art. 9 del D. Lgs. 112/17 ed il Dm del
04/07/2019, | art. 14 del D. Lgs. 117/2017 ed il DM 04/07/2019 e la
delibera della Giunta Regionale della Lombardia n 5536/2007.
Il bilancio t stato redatto dal Cda e dai dipendenti attraverso la raccolta di
dati e il confronto quantitativo con gli anni precedenti.
" stato approvato in Assemblea in data 30 giugno 2021 ed t rivolto a tutti
coloro che operano con noi e condividono la nostra responsabilit sociale:
cooperative, consorzi, fondazioni, imprese sociali e tutte quelle realt che
hanno deciso di diventare nostre socie oltre alla nostra rete di stakeholders.
Il bilancio t strutturato in 4 sezioni:

1. Chi siamo

2. La rete di relazioni

3. Le nostre attivit

4. L andamento sulla gestione

All interno del presente documento:
Vengono presenti casi di operazioni imprenditoriali promosse e realizzate
da nostri soci e supportate nanziariamente da CGM Finance;
t data evidenza degli scambi mutualistici e operativi con la Rete CGM.

Il presente documento t consultabile insieme al bilancio d esercizio anche
sul nostro sito web www.cgm nance.it
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CHI SIAMO
CGM Finance, da 13 anni

per o sviluppo Aella cooperazione sociale

CGM Finance t un sistema nanziario consortile che sostiene lo sviluppo della cooperazione sociale.
Nato nel 1998 per opera del Consorzio Gino Mattarelli CGM, Solco Brescia Consorzio impr
sociali, Sol.co. Camunia soc.coop.soc. consortile, Cooperativa Exodus e Cooperativa La Sorg
svolge un ruolo centrale nei percorsi di sviluppo alla finanza di sistema sostenendo i
delle relazioni con gli istituti di credito e finanziari del territorio.

INFORMAZIONI GENERALI

Denominazione: CGM Finance s.c.s. i.s.
Codice fiscale e Partita IVA: 03452040177

Forma giuridica: societ cooperativa

Indirizzo sede legale: via Rose di Sotto, 53, 25126, Brescia
Attivit statutarie e oggetto sociale: CGM Finance, sist
della cooperazione sociale, svolge un ruolo centrale nei
i propri soci nella gestione delle relazioni con gli istitufi
Collegamento con altri ETS (La voce si riferisc
e precisamente):

Partecipazioni

Banca Popolare Etica

BCC del Garda Banca di Credito C
Cassa Padana Banca di Credito
C.C.ES.

Coop. Mandacarg
Coop. Fraternit Siste
Cons. CHARIS
Premio SpA
Power Energia
Opes ltalia Si
Totale




CHI SIAMO

AV ERNO E AMMINISTRAZIONE

Area Finanza

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

ansugho .d' Area Amministrazione
Amminsitrazione
Consigliere Delegato

Area Progettazione e
Relazioni con le Fondazioni




CHI SIAMO

Il Cda di CGM Finance ha un ruolo operativo nella societ . Si occupa, infatti, di:
deliberare finanziamenti e rinegoziazioni;
deliberare su posizioni sociali (adesioni, recessi, aumenti, esclusioni);
sottoscrivere (e recedere da) partecipazioni in altre societ ;
stipulare convenzioni bancarie;
stipulare convenzioni con consorzi fidi;
analizzare situazioni creditizie a rischio;
analizzare | andamento aziendale con verifiche trimestrali.

nuove delibere = € 12.134.500
rinegoziazioni = € 2.016.111

2020

nuove delibere = € 10.333.000
rinegoziazioni = € 5.351.401

nuove delibere = € 12.580.198
rinegoziazioni = € 6.758.360




CHI SIAMO

Nel corso del 2020 si sono tenute 10 Riunioni del Consiglio di Amministrazione in cui sono state deliberate 69
nuove pratiche di finanziamento e 9 rinegoziazioni. Il 52% delle nuove delibere £ pervenuto da socie in Lombardia,
il 9% in Piemonte, il 7% in Emilia Romagna e Liguria - il numero maggiore di pratiche £ stato deliberato nel
secondo trimestre.

Agli amministratori spetta un compenso annuo di euro 45.000,00 oltre al rimborso delle spese anticipate.

Livello raggiungimento obiettivi di gestione individuati
Obiettivi raggiunti nel 2020:
1. incremento numero di soci
incremento dell attivit di raccolta e di impiego diretta
stabilit nella remunerazione dei depositi
riduzione dei costi sui nanziamenti erogati ai propri soci
acquisizione e utilizzo del fondo di garanzia EaS| FEI quale strumento di copertura del rischio nanziario

arwN

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e procedure poste
in essere per prevenire tali situazioni
Si evidenzia che, alla data del 31/12/2020, i finanziamenti sottoposti a moratoria riguardano n. 49 posizioni in
relazione alle quali sid atto di quanto segue:

importo rate sospese: 2.491.336,21 ;

rate sospese: n. 475;

debito residuo finanziamenti in moratoria: 5.020.138,56
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ORGANI DI CONTROLLO

Collegio Sindacale

Ferruccio Capra, Presidente
Giuliana Cassioli, Sindaco Effettivo
Salvatore Capatori, Sindaco Effettivo

Al collegio sindacale spetta un compenso lordo annuo pari ad euro 12,

Societ di Revisione
RE. & VI. srl, con sede legale in via M. Anzi, 8, 22100,
Alla societ di revisione spetta un compenso di

Possesso di certificazioni (gestiong
Nel 2020 t stato avviato il process
completato nell anno in cg

di cui maschi

di cui a tempo indeterminato

di cui a tempo determinato

di cui part time
di cui full time



2020 - Totale: 397

2019 - Totale: 395

2018 - Totale: 390




| SOCI

SOCI| ORDINARI

Tipologia soci ordinari Numero Capitale sottoscritto
Coop. A 150 €512.000
Coop. B 101 € 353.000
Coop. miste 17 € 49.000
Coop. non sociali 7 €11.000
Consorzi sociali 70 € 743.000
Consorzi non sociali 1 € 1.000
Associazioni 10 € 33.500
Fondazioni 14 € 18.500
Imprese sociali 11 € 35.000
Banche 2 € 78.500
Altro 13 €19.500
396 € 1.854.000
O O OR

Capitale sottoscritto

€ 1.000.000




| SOCI

distribuzione della base sociale per regione




AL 31.12.2020
IL 49% DELLA COMP?

SOCIALE E RAPPRES
DA ORGANIZ”
TITOLARI DI C”~
DEPOSITO/E"

NEL 2020 L*INDICE DI
MUTUALITA PREVALENTE
E DF
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LA RETE DI RELAZIONI
Fare imireme per /%ne Me(///'o

IDENTIFICAZIONE E DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER

| portatori di interessi che ruotano attorno a CGM Finance sono molteplici e ¢ £ una commistione tra le diverse
categorie identificate. | clienti finanziari , per obblighi di legge, devono essere soci (art. 3 dello statuto), infatti due
sono gli istituti bancari partner strategici Banca Popolare Etica e BCC Cassa Padana. Gli altri istituti bancari, con
i quali sono stipulate convenzioni, non sono socie.

Di seguito, | elenco degli Stakeholders completo:

Fartier Fartver
/[/'mm,a;m/a operativo
Bd bancaetica
BANCO BPM
COO"%F"M
ITALIA
4 UniCredit
@iordano
DellAmore 7
FONDAZIONE
SOCAAL VENTURE
@ Fratemita
A SIstemi
OPES | ITALIA
[nvestiments Fartwer identrtanio
%u/f/ collaboratore
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LE NOSTRE ATTIVITA

/?/'f/ww/ene Al brroqni /‘/Wr/z/'//ﬂ/' per o viluppo delle comunita

ATTIVITA

Attivita finanziaria



ATTIVITA FINANZIARIA: LA RACCOLTA

RACCOLTA MEDIA NELL'ESERCIZIO

2020 € 21.126.423
> ________________________________________________

2019 € 20.400.805
>

2018 € 19.676.403

Depositi ‘ Importo al 31/12/2020 Percentuale
Liberi € 3.917.238

Vincolati € 14.320.940
A garanzia € 3.234.003
Totale raccolta €21.472.181




ATTIVITA FINANZIARIA: L'IMPIEGO

A fine 2020 risultano attivi 179 contratti di finanziamento
per un valore complessivo di € 20.557.015
Di maggior interesse ¢ il dato sulla media degli impieghi:

IMPIEGO MEDIO NELL'ESERCIZIO

€ 19.140.528

€ 18.802.267

€ 18.649.484

Complessivamente, il dato medio sull'attivita di impiego € aumentato del 2 O/O

e rispetto al triennio del 3 O/O

©, in merito all'arco temporale, sono diminuiti i finanziamenti a breve termine
i, guelli a medio/lungo.

FINANZIAMENTI 2019 FINANZIAMENTI 2018

Breve termine Breve termine



LA FINANZA INFRAGRUPPO

Il 45% dei soci di CGM Finance appartiene alla rete CGIM e detiene il 38% del capitale sociale (€ 1.100.500).

Soci rete CGM: 2020 2019 2018

Capitale sociale sottoscritto € 1.100.500 € 1.074.500 € 1.081.000

Composizione raccolta clienti rete CGM:

_ Depositi Liberi Depositi Vincolati TOTALE

2020 €1.295.378 € 7.767.203 € 1.908.034 €10.970.615
2019 €919.130 € 7.145.081 € 2.535.436 € 10.599.647
2018 € 553.677 €6.045.782 € 2.357.332 €8.956.791

| clienti di questa rete apportano il 51% della raccolta totale

Composizione impieghi clienti rete CGM:

soluzione

2020 €1.039.518 € 405.180 €9.048.722 €0,00 €10.493.420
2019 € 858.323 €1.122.680 € 8.386.501 € 32.817 € 10.400.321
2018 €1.147.729 €1.876.815 €6.751.558 € 75.760 € 9.851.862

2017 € 836.017 € 2.682.036 € 6.638.145 €118.106 €10.274.304

| finanziamenti deliberati ed erogati alla rete costituiscono il 51% (€ 10.493.420) del totale impieghi,
con una netta prevalenza della tipologia “a rate” per tutti e tre gli esercizi analizzati.
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L'ITER DI UNA PRATICA DI FINANZIAMENTO

1) OFFERTA:

proposta al cliente con il dettaglio delle condizior’

2) VALUTAZIONE:

I’ufficio finanza esegue l’istruttoria ¢
valutazione (positiva o negativa)
aspetti qualitativi e quantitativi

3) DELIBERA:
il consiglio di amm?*
con le informaz’
confermare, m



EASI FEI

A gennaio 2020 t stato sottoscritto un importante accordo e successivo contratto con il Fondo Europeo di
Investimento programma EASI che fornisce aiuti finanziari dedicati alle imprese sociali con | obiettivo di favorire
gli investimenti e aiutare | accesso al credito.

CGM Finance ha ottenuto un fondo di garanzia per un importo di  15.000.000 a valere sugli esercizi 2020-2023
e pu utilizzare per garantire finanziamenti rivolti a tutte le imprese sociali che necessitino di un sostegno per
zioni di investimento o di finanziamento del capitale circolante aventi durata massima 120 mesi e importo
di  500.000.

ce si pu garantire fino all importo dell 80% del singolo finanziamento erogato con una copertura del
ssiva - CAP 10% sul volume complessivo dei finanziamenti erogati.

iffusione della pandemia da Covid-19 sono state introdotte specifiche misure (validit 01/04/2020
migliorare ulteriormente le condizioni e facilitare quindi | accesso al credito. Nello specifico:
nzia aumenta dall 80 al 90% del capitale effettivamente erogato;

anziamenti passa da 10 ad 11 anni;

neficiario . incrementata da 500mila euro a 1 milione.

operazioni realizzate grazie alla disponibilit del fondo di garanzia

Totale Valore medio
46
9.038.500,00 196.489,13
7.958.865,00




CONSULENZA E FINANZIAMENTI INDIRETTI
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CONSULENZA E FINANZIAMENTI INDIRETTI

COLLABORAZIONI CON BANCHE PARTNER

CGM Finance offre anche servizi di selezione e supporto all acquisizione di finanziamenti bancari mediante | attivazione
di convenzioni con i principali istituti di credito allo scopo di offrire ai propri soci condizioni vantaggiose di accesso al
credito.

Nel corso del 2020 sono stati erogati 7 finanziamenti su banche partner grazie alla collaborazione con CGM Finance,
per un totale di 2.350.000

CGM Finance ha sviluppato anche delle attivit propedeutiche allo sviluppo degli impieghi rivolti a soggetti
dell imprenditorialit sociale clienti delle Banche partners avendo svolto consulenza e supporto alla valutazione di
organizzazioni del terzo settore.

CONSULENZA

CGM Finance offre una consulenza personalizzata ai propri associati. Lo scopo t quello di supportare le cooperative
e i consorzi soci al fine di intervenire su posizioni di squilibrio generate sia da cause economiche che da cause di tipo
finanziario.

Nel concreto CGM Finance rappresenta un partner affidabile in diversi contesti: regia finanziaria su operazioni comples
valutazione su acquisizioni immobiliari, supporto ad operazioni di ristrutturazione aziendale, analisi e scelta
prodotti finanziari.




MONITORAGGIO FINANZIARIO

Un ulteriore servizio offerto da CGM Finance t il monitoraggio delle condizioni applicate ai propri
credito. L analisi dei prospetti scalari consente agli aderenti al servizio di valutare se le condizioni
migliorate e riportate all interno delle convenzioni bancarie in essere tra gli Istituti di credi

FORMAZIONE

Nel corso del 2020 CGM dirigenti di CGM Finance hanng

a numerosi corsi di formazione in qualit di doceati
nanziaria e al controllo di gestione, con _fe

sociale.




PROGETTI

FRATELLO SOLE

0 Sole produce innovazione e inclusione sociale supportando % Fratello Sole
i i ; ' £ ate lO SOIG -g}':-? Energie Solidali
gli Enti del Terzo Settore ad un uso ef ciente delle :

loro attivit , in primis | energia.
atello Sole aiuta gli ETS a partecipare attivamente alla Transizione Ecologica
risorse da investire nelle attivit sociali e assistenziali.

“Far bene allambiente, far bene alle persone-

pibili nel tempo i progetti di ef cienza si avvale di Fratello Sole Energie
O) per il Terzo Settore in Italia e braccio operativo di Fratello

enti tecnici e offre supporto anche consulenziale per

o0 la ricerca e | utilizzo di strumenti di nanza

gvativo processo di coinvolgimento
inale denominato Cantiere

attivo delle persone

ivit , a cui si




COOPERATIVA DI BESSIMO

La Cooperativa di Bessimo £ una cooperativa sociale che opera dal 1976 prevalentemente

nel campo del recupero e reinserimento di soggetti tossicodipendenti.

Il nanziamento concesso t stato utilizzato per sostenere in termini di liquidit i progetti di

riduzione del danno e limitazione dei rischi. | progetti su cui sono maggiormente coinvolti, in

qualit di capo la sono:

SO-STARE (Brescia)/NEW NETWORK (Brescia)/ TORRAZZO (Cremona)

Le azioni dei Progetti sono costruite per promuovere | attivazione di processi di inclusione sociale a livello
della comunit di giovani e adulti a grave rischio di marginalit e disagio sociale, nell Area d Intervento
Aggancio e riduzione del danno .

Bene ciari delle azioni sono giovani e adulti in condizione di svantaggio, a rischio di esclusione o in
situazioni di disagio conclamato e vulnerabilit grave, derivante anche da abuso di alcool e/o sostanze.

Tali interventi si concretizzano mediante | aggancio in strada e in luogo neutro Dropin non istituzionalizzato,
quale primo contatto con le persone, in condizione di precariet ed emarginazione conclamata, per
indirizzarle o accompagnarle con modalit mirate verso la rete dei servizi.

Progetto SS42 Strada Statale 42 Stay Safe opera dal 2008 sul territorio della Valle Camonica in un ottica
di limitazione dei rischi, con lo scopo principale prendersi cura del divertimento.

Opera principalmente nel Nightlife setting , ovvero il cosiddetto contesto del divertimento notturno ,
nella maggior parte dei locali pig frequentati della Valle Camonica nonch@ nelle Feste di paese e Sagre e
nei pig signi cativi eventi organizzati dalle Societ principali di Public Relation. Ogni anno il progetto ha
intercettato approssimativamente 1.000 giovani compiendo circa 40 uscite notturne.

del nome non £ casuale e sta a simboleggiare lo spostamento costante che i fruitori del mondo
iono, ogni sera, per raggiungere i diversi locali sparsi lungo tutto il territorio camuno.

i di Progetto SS42 sono giovani e adulti contattati in contesti aggregativi diurni e
i antistanti, locali notturni, eventi e feste, rave, scuole, centri giovanili, luoghi

iale che opera da oltre 25 anni
omozione sociale rivolti





































