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S C E N A R I O
Il 2022 costituisce per il settore finanziario un importante spartiacque. 
La prima parte dell’anno infatti ha visto il compiersi della stagione, ormai 
piuttosto lunga, “a tasso zero” grazie anche alle politiche monetarie portate 
avanti dalle autorità nazionali e internazionali, in particolare dalla BCE. 
Nella seconda parte dell’anno invece, complici le nuove tensioni a livello 
geopolitico, tra le quali su tutte la guerra in Ucraina, si è assistito a una 
repentina crescita del costo del denaro che ha raggiunto livelli fin qui inediti 
(almeno nel medio periodo).

L’attesa “nuova normalità” dei mercati finanziari legata alla conclusione 
dei provvedimenti di moratoria e di supporto straordinario adottati a 
seguito della pandemia ha in realtà lasciato spazio ad un diverso scenario 
caratterizzato, anche esso, da elementi di criticità, per certi versi ancora più 
accentuati che nel recente passato, in particolare per quanto riguarda la 
crescita dell’inflazione.

In un quadro dove si passa da una turbolenza all’altra l’atteggiamento 
di un player come CGM Finance, di piccole dimensioni e concentrato su 
uno specifico settore cioè quello dell’imprenditoria sociale, non può che 
essere improntato a un approccio di natura prudenziale senza per questo 
rinunciare al carattere di dinamicità (velocità dei tempi di valutazione ed 
erogazione) e di accessibilità della propria offerta (in termini di costo del 
denaro e servizi di supporto non finanziari).

Ciò significa, in sintesi, poter contare su un vero e proprio “hub” finanziario 
e di sostegno allo sviluppo in grado di orchestrare una pluralità di risorse, 
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Attore  prod u t t i v o
Riforma Finanza Sociale

Sfida

S C E N A R I O
meglio se rafforzate con garanzie che ne consentano l’allocazione mirata 
a favore di realità peculiari e sempre più cruciali per gestire questa fase 
di transizione verso nuovi modelli di economia e di società come sono le 
imprese sociali e gli altri attori dell’economia sociale e del terzo settore.

Francesco Abbà
Presidente del Consiglio di Amministrazione
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GAP domanda  offer ta
Strateg ia  ec os is temic a

NOTA METODOLOGICA
Il bilancio sociale qui esposto racconta l’esercizio 2022 di CGM Finance. 
I riferimenti normativi sono l’art. 9 del D. Lgs. 112/17 ed il Dm del 
04/07/2019, l’art. 14 del D. Lgs. 117/2017 ed il DM 04/07/2019 e la 
delibera della Giunta Regionale della Lombardia n°5536/2007.
Il bilancio è stato redatto dal Cda e dai dipendenti attraverso la raccolta di 
dati e il confronto quantitativo con gli anni precedenti.
È stato approvato in Assemblea in data 12 giugno 2023 ed è rivolto a tutti 
coloro che operano con noi e condividono la nostra responsabilità sociale: 
cooperative, consorzi, fondazioni, imprese sociali e tutte quelle realtà che 
hanno deciso di diventare nostre socie oltre alla nostra rete di stakeholders
Il bilancio è strutturato in 4 sezioni:

1. Chi siamo
2. La rete di relazioni
3. Le nostre attività
4. L’andamento sulla gestione

All’interno del presente documento:
• Vengono presenti casi di operazioni imprenditoriali promosse e realizzate 

da nostri soci e supportate finanziariamente da CGM Finance;
• è data evidenza degli scambi mutualistici e operativi con la Rete CGM.

Il presente documento è consultabile insieme al bilancio d’esercizio anche 
sul nostro sito web www.cgmfinance.it
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CHI  S IAMO

 
 
 
 

CGM Finance è un sistema finanziario consortile che sostiene lo sviluppo della cooperazione sociale. 
Costituito nel 1998 e promosso da Consorzio Gino Mattarelli – CGM, Solco Brescia Consorzio imprese cooperative 
sociali, Sol.co. Camunia soc.coop.soc. consortile, Cooperativa Exodus e Cooperativa La Sorgente - svolge un 
ruolo centrale nei percorsi di sviluppo alla finanza di sistema sostenendo gli enti del terzo settore e le 
imprese sociali nella gestione delle relazioni con gli istituti di credito e finanziari del territorio.

INFORMAZIONI GENERALI

• Denominazione: CGM Finance s.c.s. i.s.
• Codice fiscale e Partita IVA: 03452040177
• Forma giuridica: società cooperativa
• Indirizzo sede legale: via Rose di Sotto, 53, 25126, Brescia
• Attività statutarie e oggetto sociale: CGM Finance, sistema finanziario consortile che sostiene lo sviluppo 

della cooperazione sociale, svolge un ruolo centrale nei percorsi di sviluppo alla finanza di sistema sostenendo 
i propri soci nella gestione delle relazioni con gli istituti di credito e finanziari del territorio.

• RUNTS: iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore dal 21/03/2022
• Collegamento con altri ETS (La voce si riferisce alle partecipazioni in altre imprese possedute dalla società 

e precisamente):

Partecipazioni Valore al 31/12/2022
Banca Popolare Etica  123.517
BCC del Garda Banca di Credito Cooperativo  1.548
Cassa Padana Banca di Credito Cooperativo  2.221
C.C.F.S. di Reggio Emilia  3.174
Coop. Mandacarù  24.000
Coop. Fraternità Sistemi  300.000
Cons. CHARIS  20.000
Power Energia Soc. Coop.  225
Opes Italia Sicaf Euveca  201
Totale  474.886
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CHI  S IAMO

STRUTTURA GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

ORGANIGRAMMA

Area Amministrazione
Area Progettazione e 

Relazioni con le Fondazioni
Area Finanza

Presidente del Consiglio 
di Amministrazione

Consigliere Delegato

Consiglio di 
Amministrazione

Assemblea Soci
Società di Revisione

Collegio Sindacale

OdV 231
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CHI  S IAMO

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Cda, eletto dall’Assemblea dei Soci, è composto da:

Nome Carica Data elezione Data prima nomina

Francesco Abbà Presidente 27/05/2022 17/05/2010
Stefano Magnoni Vicepresidente 27/05/2022 15/05/2007
Marco Zucchini Consigliere Delegato 27/05/2022 20/03/1998
Matteo Marelli Consigliere 27/05/2022 23/05/2019
Italo Monfredini Consigliere 27/05/2022 27/05/2022

Agli amministratori spetta un compenso annuo di euro 60.000 oltre al rimborso delle spese anticipate.

Il Cda di CGM Finance ha un ruolo operativo nella società. Si occupa, infatti, di:

• deliberare finanziamenti e rinegoziazioni; 

• deliberare su posizioni sociali (adesioni, recessi, aumenti, esclusioni); 

• sottoscrivere (e recedere da) partecipazioni in altre società; 

• stipulare convenzioni bancarie; 

• stipulare convenzioni con consorzi fidi; 

• analizzare situazioni creditizie a rischio;

• analizzare l’andamento aziendale con verifiche trimestrali.
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CHI  S IAMO
ORGANI DI CONTROLLO

Collegio Sindacale
Ferruccio Capra, Presidente
Giuliana Cassioli, Sindaco Effettivo
Salvatore Capatori, Sindaco Effettivo
Al collegio sindacale spetta un compenso lordo annuo pari ad euro 12.500.

Società di Revisione
RE. & VI. srl, con sede legale in via M. Anzi, 8, 22100, Como
Alla società di revisione spetta un compenso di euro 7.000 oltre IVA e rimborsi spese.

Possesso di certificazioni (gestione e qualità)
Nel 2022 è stato adottato ed avviato il MOG ex Dlgs 231/91. Inoltre, è stato nominato l’Organo di Vigilanza 
monocratico nella persona del Dott. Massimo Masotti. 

PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE
Composizione del personale al 31/12/2022

Dipendenti 5

– di cui femmine 4
– di cui maschi 1

– di cui a tempo indeterminato 5
– di cui a tempo determinato 0

– di cui part time 2
– di cui full time 3

Tutti i dipendenti sono assunti con CCNL Cooperative Sociali. 



13

 

CHI  S IAMO
Livelli retributivi dei dipendenti:

F1 E2 D3 C3
1 2 1 1

La forbice retributiva tra massima e minima retribuzione annua lorda dei lavoratori dipendenti è di 2,02.

I dipendenti sono così ripartiti sulle varie funzioni: due per l’Area Finanza, due per l’Area Amministrazione e una 
per l’Area Progettazione e rapporti con le fondazioni.

Livello raggiungimento obiettivi di gestione individuati
Obiettivi raggiunti nel 2022:

1. incremento numero di soci;
2. incremento dell’attività di raccolta e stabilizzazione volumi degli impieghi;
3. assorbimento delle oscillazioni delle variazioni di tasso;
4. acquisizione ed utilizzo dei fondi di garanzia EGF ed INVEST EU quali strumenti di copertura del rischio 

finanziario;
5. incremento della copertura del rischio derivante dagli impieghi con l’utilizzo di strumenti di mitigazione e di 

garanzia;
6. conclusione fase di moratoria finanziamenti e rientro posizione in moratoria;
7. esecuzione azioni operative connesse al bando Horizon SER - transizione ecologica e povertà energetica 

ETS/Imprese sociali;
8. collaborazione con Fondi Impatto, Fondi equity, Istituti con offerta finanziaria economia sociale.

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e procedure poste 
in essere per prevenire tali situazioni
Alla data della predisposizione del presente bilancio sociale, non sono emersi fatti o inadempienze rilevanti tali da 
compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali.
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I  SOC I
2022 - Totale: 406
19 nuovi soci - € 47.500
7 aumenti capitale - € 10.500
7 recessi - € 16.500
8 esclusioni - € 24.000

2021 - Totale: 402

2020 - Totale: 397  

 

20 nuovi soci - € 50.000
9 aumenti capitale - € 12.500
6 recessi - € 18.000
3 esclusioni - € 6.000

19 nuovi soci - € 47.500
8 aumenti capitale - € 9.000
6 recessi - € 17.000
5 esclusioni - € 21.000
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I  SOC I
SOCI ORDINARI

Tipologia soci ordinari Numero Capitale sottoscritto
Coop. Sociali A 156 € 541.500

Coop. Sociali B 99 € 349.000

Coop. Sociali Miste 23 € 64.000

Coop. non sociali 6 € 11.000

Consorzi sociali 69 € 733.500

Consorzi non sociali 1 € 1.000

Associazioni 13 € 41.000

Fondazioni 12 € 18.500

Altro 14 € 24.000

405 € 1.894.500Totale

Imprese sociali 10 € 32.500

Banche 2 € 78.500

 

“Possono essere soci tutte le società ed Enti a forma di cooperative e loro consorzi, legalmente costituite in Italia e in Europa 
e le società, anche consortili, in forma non cooperativa controllate direttamente o indirettamente ai sensi dell’articolo 2359 del 
Codice Civile dalle cooperative socie e dalle associazioni nazionali di rappresentanza della cooperazione ed in generale dai soci, 
le imprese sociali ex D.Lgs 112/2017 s.m.i. e gli altri enti del Terzo Settore contemplati nel D.Lgs 117/*2017 s.m.i..
Al consorzio potranno inoltre aderire le società, le associazioni, le fondazioni o altre istituzioni non aventi finalità lucrativa che 
perseguono statutariamente e in via prevalente scopi mutualistici o solidaristici.”
(dal TITOLO III Art.6 dello Statuto di CGM Finance)
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I  SOC I
DISTRIBUZIONE DEL CAPITALE 

ITALIA

ESTERO

Lombardia    € 1.207.000
Lazio    € 1.022.000
Piemonte   € 92.500
Emilia-Romagna € 92.500
Trentino Alto Adige   € 91.500
Veneto € 88.000
Sicilia € 73.500
Campania € 70.500
Liguria    € 64.000
Toscana  € 43.000
Valle d’Aosta    € 15.500
Calabria  € 7.000
Abruzzo € 6.000
Basilicata € 6.000
Sardegna € 6.000
Puglia    € 5.000
Molise    € 2.000
Marche    € 1.000
Friuli Venezia Giulia   € 500

Belgio     € 500
Ecuador € 500

SOCI SOVVENTORI

Fondosviluppo Spa    € 1.000.000
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IL 55% DELLA COMPAGINE 
SOCIALE È RAPPRESENTATA 
D A  O R G A N I Z Z A Z I O N I 
TITOLARI DI CONTRATTI DI 
DEPOSITO/FINANZIAMENTO

AL 31.12.2022

N E L  2 0 2 2  L ' I N D I C E  D I  
MUTUALITÀ PREVALENTE
È DEL 97%
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La rete di relazioni 19
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LA  RETE  D I  RELA Z ION I
IDENTIFICAZIONE E DIALOGO CON GLI STAKEHOLDERS

I portatori di interessi che ruotano attorno a CGM Finance sono molteplici.
Di seguito, l’elenco degli Stakeholders completo:
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Cosa facciamo

Progetto Voice

21
22
31
34
38

3
 



21

LE  NOSTRE ATT IV I TÀ 

ATTIVITÀ

NUOVE DELIBERE

95% 4%

Attività finanziaria Attività immobiliare

2022 nuove delibere = € 11.534.000
rinegoziazioni =  € 1.475.000

Attività di consulenza 
economico-finanziaria

1%

2020 nuove delibere = € 12.134.500
rinegoziazioni = € 2.016.111

2021 nuove delibere = € 11.070.000
rinegoziazioni = € 1.038.125

Nel corso del 2022 si sono tenute 12 Riunioni del Consiglio di Amministrazione in cui sono state deliberate 71 nuove 
pratiche di finanziamento e 6 rinegoziazioni.
Il 56% delle nuove delibere è pervenuto da socie in Lombardia, il 14% in Piemonte, il 7% in Liguria, il 6% in Veneto, 
il 4% in Trentino-Alto Adige e Sicilia, il 3% in Toscana ed Emilia-Romagna e l’1% in Lazio e Campania.
Il numero maggiore di pratiche è stato deliberato nel secondo trimestre.
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ATTIVITÀ FINANZIARIA: LA RACCOLTA 

 
Complessivamente, il dato sull'attività di raccolta è aumentato del15%  

e del

rispetto all'esercizio precedente 36% 
rispetto al triennio.

Tra le tipologie di depositi vincolati (30/60/90/120 gg), quello maggiormente scelto è a 90 giorni 
con una percentuale del 28% sul totale dei depositi vincolati (€ 8.257.985) e in aumento del 67%
rispetto al 2021.
Poi ci sono i depositi a 120 gg (€ 5.873.473) che rappresentano il 20% dei depositi vincolati, 
in riduzione del 13% rispetto al 2021.
La tendenza è di vincolare sempre maggiormente i capitali (i depositi a 90/120 gg coprono 
il 48% dei depositi) per accedere ad un tasso di interesse più elevato.

2022

2021

2020

Depositi Importo al 31/12/2022 Percentuale
Liberi € 4.024.916 14%

Vincolati € 21.568.327 74%

A garanzia € 3.542.650 12%

Totale raccolta € 29.135.893 100%

€ 29.135.893

€ 25.263.941

€ 21.472.181

RACCOLTA AL 31.12.2022

38% sul totale dei depositi vincolati.
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ATTIVITÀ FINANZIARIA: GLI IMPIEGHI

A fine 2022  risultano attivi 237 contratti di finanziamento per un valore complessivo di 
€ 23.377.006.

2022 € 23.377.006

2021 € 23.331.769

2020 € 20.557.015

IMPIEGHI AL 31.12.2022

+ 4% rispetto al 2015
Nel dettaglio, in merito all’arco temporale, sono diminuiti i finanziamenti a breve termine 
e sono aumentati quelli a medio/lungo.

FINANZIAMENTI 2021  

7%
93%

Medio/lungo termine

FINANZIAMENTI 2020

8%
92%

Breve termine

Medio/lungo termine

Complessivamente, il dato sull’attività di impiego è rimasto

e rispetto al triennio è aumentato del costante 14% .

Breve termine
FINANZIAMENTI 2022  

Medio/lungo termine

Breve termine

5%
95%
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rispetto al 2015

L’ITER DI UNA PRATICA DI FINANZIAMENTO

1) OFFERTA: 
proposta al cliente con il dettaglio delle condizioni

2) VALUTAZIONE: 
valutazione (positiva o negativa) sulla base degli 
aspetti qualitativi e quantitativi

3) DELIBERA: 
il consiglio di amministrazione integra la valutazione 
con le informazioni in suo possesso e procede a 

LA FINANZA INFRAGRUPPO

Il 46% dei soci di CGM Finance appartiene alla rete CGM  e detiene il 39% del capitale sociale (€ 1.141.500).

Composizione raccolta clienti rete CGM:

Composizione impieghi clienti rete CGM: 

I clienti di questa rete apportano il 51% della raccolta totale

I  alla rete costituiscono il 46% (€ 10.679.342) del totale impieghi, 
con una netta prevalenza della tipologia “a rate” per tutti e tre gli esercizi analizzati.

Soci rete CGM: 2021 2020

Capitale sociale sottoscritto  € 1.125.000
2022

 € 1.141.500  € 1.100.500  
       

 Depositi Liberi Depositi Vincolati Depositi a garanzia TOTALE

2022 € 1.472.869 €  11.204.129 € 2.110.962 € 14.787.960

 Fidi Fin. unica 
soluzione Fin. rate Mutui TOTALE

2022 € 434.488 € 372.635 € 9.872.219 € 0,00 € 10.679.342

2020 € 1.295.378 €  7.767.203 € 1.908.034 € 10.970.615

2021 € 1.306.623 €  10.448.568 € 1.788.286 € 13.543.477

2020 € 1.039.518 € 405.180 € 9.048.722 € 0,00 € 10.493.420

2021 € 402.274 € 370.090 € 10.480.936 € 0,00 € 11.253.300
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EUROPEAN INVESTMENT FUND - EASI 

A gennaio 2020 è stato sottoscritto un importante accordo con il Fondo 
Europeo per gli Investimenti per l’adesione al programma EASI, che 
fornisce aiuti finanziari dedicati alle imprese sociali con l’obiettivo di 
favorire gli investimenti e aiutare l’accesso al credito. 
CGM Finance ha ottenuto un fondo di garanzia per un importo di € 
15.000.000 a valere sugli esercizi 2020-2023 per garantire finanziamenti 
rivolti alle imprese sociali.
Il plafond è stato esaurito a maggio 2021.
CGM Finance si è potuta garantire fino all’importo del 90% del singolo 
finanziamento erogato con una copertura del rischio complessiva (CAP) del 
10% sul volume complessivo dei finanziamenti erogati.

EUROPEAN INVESTMENT FUND - EGF 

A luglio 2021 CGM Finance ha sottoscritto un nuovo accordo con l’EIF per 
l’attivazione di un nuovo strumento di garanzia: il Pan-European Guarantee 
Fund (EGF).
L’EGF fa parte del pacchetto generale di misure concordato dall’Eurogruppo, il 
cui obiettivo è rispondere all’impatto economico della pandemia di COVID-19 
garantendo che le imprese degli Stati membri partecipanti dispongano di 
liquidità a breve termine sufficiente per superare la crisi e siano in grado di 
continuare la propria crescita e sviluppo nel medio-lungo periodo. 
Questo significa che CGM Finance ha potuto erogare finanziamenti alle PMI e 
Mid-Cap, che rispondevano ai criteri di ammissibilità, con garanzia rilasciata 
dal FEI.
A fronte di questa garanzia, i cui costi (0,7% periodico) sono stati sostenuti da 
CGM Finance, c’è stato l’impegno ad applicare condizioni vantaggiose che 
trasferissero il beneficio finanziario alla controparte finanziata: sottoforma di 
sconti sul tasso di interesse dell’entità variabile a seconda del tasso iniziale 
diversamente applicato.
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Il plafond ottenuto è stato di € 40.000.000 a valere sugli esercizi 2021 e 2022 
per garantire finanziamenti con durata da 3 mesi a 5 anni, con un importo 
massimo di 1 milione di euro per controparte.
Il FEI ha rilasciato una garanzia non cappata del 70% del deliberato, mentre 
CGM può richiedere ulteriori garanzie collaterali fino a massimo il 20% del 
deliberato.
Questi aiuti erano a valere sul Temporary Framework e non hanno fatto 
cumulo con il De Minimis. 

A seguire i dati relativi ai due portafogli di garanzia attivi con il Fondo Europeo 
per gli Investimenti al 31/12/2022.

EaSI EGF
N° finanziamenti erogati 72 72
Importo totale erogato 13.490.414 € 11.179.000 €
Importo medio erogato 189.205 € 155.264 €
Garanzie 11.999.550 € 7.825.300 €

EUROPEAN INVESTMENT FUND - IEU 

Il 24 marzo 2021 con provvedimento (EU) No 2021/523 del Parlamento 
Europeo è stato adottato il Fondo InvestEU.
Sono stati creati 6 diversi prodotti con caratteristiche e obiettivi diversi: CGM 
Finance ha ottenuto una linea di garanzia diretta cappata a valere sul prodotto 
Social Etrepreneurship. 
Le nostre attenzioni si sono concentrate su questo prodotto in quanto, oltre 
ad essere il più vantaggioso in termini di condizioni, è quello che meglio si 
presta alle realtà nostre socie.
Infatti, è stato pensato come prosecuzione del precedente strumento EaSI, 
attivo dal 2014 al 2020.
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In data 23/12/2023 è stato siglato l’accordo con l’EIF, con il quale ci è 
stato riconosciuto un plafond di 18.750.000€ di garanzie estendibile fino 
a 25.000.0000€ (31.250.000€ deliberato) con possibilità di inclusione dal 
01/01/2023 al 31/12/2025.
Sono ammissibili tutte le realtà che rispondono alla definizione comunitaria di 
impresa sociale senza limiti dimensionali o di natura giuridica.
La percentuale massima di garanzia applicabile è l’80% e il portafoglio ha un 
CAP del 12%.
La durata minima dei finanziamenti è di 3 mesi e non ha una durata massima; 
la garanzia è però attiva fino a massimo 12 anni dopo la fine del periodo di 
inclusione.
Il massimo erogabile per transazione è di 2.000.000€ fino ad un massimo di 
7.500.000€ per beneficiario.
Ai finanziamenti che beneficiano di tale garanzia, viene applicato uno sconto 
sul tasso di 35bps sul tasso diversamente applicato.
La garanzia è completamente gratuita e non fa cumulo con il De Minimis.

SOCIAL ENERGY RENOVATIONS 

Finanziare ristrutturazioni edilizie sostenibili nel Terzo Settore grazie a soluzioni 
e strumenti innovativo che consentano di accelerare la transizione ecologica 
e contrastare la povertà energetica. 
È l’obiettivo del progetto europeo SER-Social Energy Renovations, cui 
partecipano, per il nostro Paese CGM Finance, Politecnico di Milano, ENEA 
e Fratello Sole, gli altri partner sono la società spagnola GNE Finance capofila 
del progetto, Secours Catholique-Caritas France e la filiale bulgara della 
società Econoler.
Il progetto, finanziato nell’ambito del programma Horizon 2020 si sviluppa 
sull’arco di tre anni nei quali verrà ideato e sviluppato un supporto 
consulenziale e organizzativo che include l’analisi e la standardizzazione 
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tecnica del processo di definizione degli interventi di efficientamento 
energetico degli immobili oltre a formule di “de-risking” per ridurre il rischio 
associato ai finanziamenti e consentire l’accesso al credito anche a soggetti 
con capacità economica limitata. 
I progetti saranno aggregati e sottoposti a valutazione dell’impatto sociale per 
poi essere finanziati, consentendo agli investitori di accedere a investimenti 
sicuri, efficaci, in linea con i criteri ESG (Environmental, Social, Governance) 
e alle imprese sociali di effettuare ristrutturazioni ‘green’ a prezzi accessibili, 
con l’assistenza tecnica necessaria.
ENEA e Fratello Sole coinvolgeranno gli enti nel settore dei servizi sociali 
(Terzo Settore) e selezioneranno gli edifici dedicati ad attività no profit sui quali 
intervenire con le ristrutturazioni edilizie energicamente efficienti e sostenibili. 
I lavori di riqualificazione energetica saranno a cura di Fratello Sole Energie 
Solidali – ESCo, nata dalla joint venture tra Fratello Sole Scarl e Iren Energia.
Nell’ambito del progetto, il Politecnico di Milano identificherà gli indicatori 
di valutazione e analizzerà l’impatto sociale dei progetti finanziati mentre 
Secours Catholique-Caritas France e la filiale bulgara della società di 
consulenza sull’efficienza energetica Econoler, esploreranno la replicabilità 
dello strumento in altri Paesi europei.
Per l’Italia verranno promosse un insieme di ristrutturazioni sostenibili nel 
settore no profit, con un’ulteriore possibilità di replicabilità in Bulgaria e 
Francia.
Nel mese di marzo 2023 si è costituto un contratto di rete -soggetto promosso 
da CGM, CGM FINANCE e Fratello Sole: Social Energy Revolution Hub.
CGM Finance partecipa al contratto di rete con l’obiettivo di ideare e 
sviluppare insieme ad istituti di credito e altri soggetti dell’offerta finanziaria 
all’economia sociale, strumenti/prodotti che consentano l’accesso alle 
risorse per sostenere il piano degli investimenti associato agli interventi di 
efficientamento energetico.
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RESTART ITALIA

Nel corso del 2022 Fondazione Opes Lcef ha lanciato un programma, 
denominato Restart Italia, di supporto a imprese cooperative sociali 
penalizzate dalle restrizioni introdotte a seguito della crisi pandemica 
Covid-19 e che hanno visto ridursi i margini operativi con conseguenti 
implicazioni sulla consistenza patrimoniale e sulla possibilità di accesso al 
credito da parte delle banche.
Opes ha raccolto risorse da Fondazioni quali ASM, De Agostini e Marcegaglia, 
la finalità è stata quella di apportare capitale sociale alle imprese investite, con 
operazioni di piccolo taglio (tra i 30 e 50 mila euro) e con attesa di rendimento 
calmierata.
Fondazione OPES diventa socio sovventore delle cooperative/imprese sociali 
selezionate anche su indicazione e gradimento delle Fondazioni sopra citate.
CGM Finance è stata coinvolta nell’analisi finanziaria di sette realtà investe 
da Fondazione OPES. 
Nello specifico sono state condotte: analisi di business plan, redazione di 
due diligence economico-finanziarie e produzione di specifici documenti di 
investimento da portare per delibera al Comitato Investimento di Opes.
Le cooperative analizzate e finanziate sono: quattro sul territorio bresciano 
(Area, Articolouno, Il Calabrone e Refolo), una bergamasca (Oikos), una 
milanese (Equa) e una forlivese (CavaRei).
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MONITORAGGIO FINANZIARIO

CONSULENZA E FINANZIAMENTI INDIRETTI
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COLLABORAZIONI CON BANCHE PARTNER

CGM Finance offre anche servizi di selezione e supporto all’acquisizione di 
finanziamenti bancari mediante l’attivazione di convenzioni con i principali 
istituti di credito allo scopo di offrire ai propri soci condizioni vantaggiose di 
accesso al credito.

CGM Finance ha sviluppato anche delle attività propedeutiche allo sviluppo 
degli impieghi rivolti a soggetti dell’imprenditorialità sociale clienti delle Banche 
partners avendo svolto consulenza e supporto alla valutazione di organizzazioni 
del terzo settore.

CONSULENZA

CGM Finance offre una consulenza personalizzata ai propri associati. Lo 
scopo è quello di supportare le cooperative e i consorzi soci al fine di intervenire 
su posizioni di squilibrio generate sia da cause economiche che da cause di tipo 
finanziario.

Nel concreto CGM Finance rappresenta un partner affidabile in diversi contesti: 
regia finanziaria su operazioni complesse, valutazione su acquisizioni immobiliari, 
supporto ad operazioni di ristrutturazione aziendale, analisi e scelta del mix di 
prodotti finanziari.

CONSULENZA E FINANZIAMENTI INDIRETTI
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MONITORAGGIO FINANZIARIO

Un ulteriore servizio offerto da CGM Finance è il monitoraggio delle condizioni 
applicate ai propri soci dagli istituti di credito. L’analisi dei prospetti scalari 
consente agli aderenti al servizio di valutare se le condizioni applicate possono 
essere migliorate e riportate all’interno delle convenzioni bancarie in essere tra 
gli Istituti di credito e CGM Finance.

FORMAZIONE

Nel corso del 2022 i dirigenti di CGM Finance hanno partecipato a momenti 
istituzionali fornendo testimonianze e a numerosi corsi di formazione in qualità 
di docenti a corsi organizzati da trattando moduli afferenti alla pianificazione 
finanziaria e al controllo di gestione, con focus specifici sugli strumenti finanziari 
a disposizione della cooperazione sociale.
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VESTI SOLIDALE SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

Vesti Solidale è una cooperativa fondata a Milano nel 1998 ed è specializzata 
nei servizi di raccolta differenziata di rifiuti urbani e speciali, pericolosi e 
non pericolosi. I rifiuti raccolti sono avviati al recupero e riciclaggio presso 
i propri impianti autorizzati o, nel caso in cui una particolare tipologia di rifiuti lo richieda, sono conferiti 
ad impianti terzi. I servizi svolti nel dettaglio sono: raccolta e recupero rifiuti speciali, raccolta e recupero 
rifiuti urbani, consulenza e gestione rifiuti, fornitura contenitori raccolta rifiuti, servizio di ricondizionamento 
apparecchiature elettroniche e cancellazione certificata dei dati, gestione negozi per la vendita di indumenti 
usati e servizi logistici per conto terzi.
Vesti Solidale ha progettato e sta realizzando un nuovo impianto, con superficie di 4.500mq di 
area coperta e 5.000mq scoperta, per individuare, mediante selezione, cernita e igienizzazione, 
gli indumenti usati raccolti presso i contenitori stradali che possono essere avviati al riutilizzo. 
Questo investimento permetterà di generare altri 15-20 posti di lavoro prevalentemente per persone 
svantaggiate e controllare la filiera dalla raccolta al recupero garantendo trasparenza e tracciabilità. 
Per questo investimento la cooperativa ha in istruttoria un finanziamento agevolato sul bando 
Economia Sociale di Invitalia da 3 milioni di euro (su un investimento complessivo di 6 milioni).  
Il finanziamento di CGM Finance si inserisce come supporto finanziario all’importante investimento in corso.

LO SPECCHIO SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

La Cooperativa Lo Specchio, nata nel 1995, ha come scopo la promozione umana 
e l’integrazione sociale dei cittadini ed è svolta, in particolare, a sostenere giovani 
portatori di handicap psichico per introdurli al mondo del lavoro, attraverso tirocini 
socializzanti e di apprendimento. In particolare, lo scopo è di favorire l’inserimento 
al lavoro di giovani con disabilità che terminati i percorsi professionali e/o scolastici 
rischiano di rimanere inattivi e a carico delle famiglie. Il percorso dei soggetti disabili 
viene continuamente monitorato in modo da dare ai soggetti che maturano un sufficiente grado di autonomia 
la possibilità di una effettiva integrazione lavorativa.

PROGETT I
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Negli ultimi anni la cooperativa, con l’obiettivo di raggiungere una maggiore solidità economica e favorire 
l’inserimento di più persone svantaggiate, ha avviato una serie di iniziative per diversificare le proprie attività 
e ampliare la base dei clienti. Questa strategia ha portato, in breve tempo, al raddoppio del fatturato.
Tra le nuove progettualità c’è la riqualificazione di Cascina Monluè, effettuata da un’impresa sociale di cui 
Lo Specchio è socia.
Il finanziamento erogato da CGM Finance serve ad apportare mezzi propri alla realtà socia per poter avviare 
la prima tranche di lavori del cantiere.

CONSORZIO SBAM COOPERATIVA SOCIALE

SBAM è un consorzio fondato a Bergamo nel 2021 che declina la propria attività nella 
gestione di progetti immobiliari complessi che rispondono sia alle esigenze delle 
consociate sia ai bisogni emergenti dalle comunità. I progetti di SBAM comprendono 
risposte a bisogni diversificati: famiglie e persone che cercano una casa accessibile o 
forme di accompagnamento sociale di supporto a fasi di difficoltà o condizioni di fragilità. 
I servizi svolti non si limitano alla gestione della componente immobiliare, ma offrono alle 
persone un’esperienza abitativa nuova basata su quattro principi:
• proporre una casa accessibile - forme di accompagnamento sociale di supporto a fasi di difficoltà o 

condizioni di fragilità.
• garantire una presenza vicina agli abitanti - il modello basa il suo funzionamento sull’emersione e 

sull’attivazione delle risorse del singolo, valorizzandole in iniziative di cittadinanza che lo coinvolgono 
come parte attiva delle dinamiche di animazione, promozione e sviluppo della comunità e del territorio.

• supportare la comunità locale ed il territorio - i servizi di prossimità sono pensati non solo in una 
logica di efficienza, ma come strumento perché gli abitanti prendano attivamente parte alla gestione, 
con piccoli gesti.

• potenziare la rigenerazione urbana e sociale - Il modello dell’Abitare Molteplice sceglie di intervenire 
su edifici esistenti e inutilizzati e, contrastando il consumo di suolo, promuove processi di rigenerazione 
urbana. La funzione residenziale è strettamente legata a funzioni diversificate (molteplici) di natura sociale, 
culturale e commerciale, gestite da operatori professionali che contribuiscono a innescare meccanismi 
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PROGETT I
(anche di natura economica) cui beneficiano sia gli abitanti degli interventi, sia la comunità e la città nel 
suo complesso. 

Il primo progetto in attivazione è DiMORE+ e si trova nel quartiere di Colognola a Bergamo. 
In un comparto immobiliare di 120 unità, SBAM ha preso in gestione 108 immobili di cui 59 già locati, 
20 da destinare a servizi socioeducativi e 29 da destinare a libero mercato con prezzi calmierati.  
SBAM si qualifica come il promotore dell’ intervento assumendo la funzione di gestore e, 
avvalendosi del supporto esterno di Fondazione Casa Amica, responsabile di tutte le attività 
di Property management, Building & Facil ity management, Amministrazione condominiale. 
A queste attività è anche associata l’internalizzazione di alcune funzioni: Servizi di manutenzione ordinaria 
e straordinaria, Centrale acquisti, Centrale prenotazioni, Home Concierge e Community management. 
I singoli servizi sono gestiti da diverse organizzazioni, in una logica condivisa nel percorso di costruzione del progetto. 
Il progetto prevede inoltre uno spazio gestore che si collocherà all’interno dello spazio commerciale, definito 
come porta di accesso del compendio, luogo di prima accoglienza per gli inquilini ed il territorio. 
Il finanziamento erogato ha permesso al consorzio di ristrutturare alcuni spazi ed acquistare gli arredi per 
alcune delle unità da locare.

VENETO IN SALUTE SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE

Veneto in Salute è un consorzio fondato nel 2011 che svolge attività di supporto 
e di coordinamento a favore delle società consorziate. Tutte le cooperative sociali 
sono operanti in ambito sanitario. Il consorzio supporta le società aderenti nella 
progettazione e nella realizzazione di servizi innovativi. Dal 2018 partecipa, in nome 
proprio ma per conto delle cooperative associate, a gare pubbliche d’appalto. Nello 
specifico, svolge in appalto attività strumentale all’esercizio delle attività dei medici di medicina generale 
organizzati in Medicine di Gruppo e in Medicine di Gruppo Integrata. Trattasi, pertanto, di un’attività 
funzionale ad assicurare il funzionamento di filiera delle attività sanitarie territoriali, con particolare riferimento 
a quelle svolte dai medici di medicina generale.
Veneto in Salute si è aggiudicato un bando dell’USL Verona per un progetto di servizio di domiciliarità per il 
quale necessitava di acquistare alcune strumentazioni mediche.
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CGM Finance ha concesso un finanziamento per l’acquisto di questa strumentazione e per sostenere la 
liquidità.

ALTRA ECONOMIA SOCIETÀ COOPERATIVA 

Altreconomia è una cooperativa editoriale fondata nel 1999 la cui missione è contribuire alla costruzione 
di un’economia solidale, sostenibile e giusta garantendo un’informazione indipendente e servizi di 
comunicazione per le organizzazioni dell’altra economia. Altreconomia è inoltre impegnata in progetti di 
formazione ed educazione al consumo critico e alla cittadinanza globale per studenti e adulti.

La cooperativa pubblica una rivista mensile e numerosi libri dedicati ai temi che 
promuovano stili di vita e iniziative produttive, commerciali e finanziarie ispirate ai 
principi della sobrietà, dell’equità, della sostenibilità, della partecipazione e della 

solidarietà. Una particolare attenzione è dedicata ai temi del commercio equo e solidale, dell’ambiente, della 
finanza etica e della cooperazione internazionale.
Altreconomia mantiene le inserzioni pubblicitarie entro il 10% della foliazione della rivista e non accetta come 
inserzionisti aziende e realtà non coerenti con la linea editoriale; privilegia realtà dell’economia solidale.
Non gode di alcun finanziamento pubblico ed i suoi soci sono, sostanzialmente, lettrici e lettori.
Il finanziamento concesso era in parte finalizzato al consolidamento delle obbligazioni esistenti. La liquidità 
extra è servita, invece, alla messa in sicurezza e al rilancio delle attività, con particolare riguardo a due ambiti: 
a) digitalizzazione (operatività interna e contenuti del sito web), b) comunicazione, marketing e vendite (si 
intende coinvolgere un numero crescente di utenti, lead e potenziali clienti. Le attività saranno orientate a 
tutto il customer journey, dall’acquisizione fino alle attività di retention (loyalty)).
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OBIETTIVI

ATTIVITÀ
Il progetto VOICE è un coordinamento di realtà eroganti bresciane dove il ruolo di CGM Finance è quello di “partner 
tecnico” con funzione di valutazione. Nella pratica il progetto prevede quindi: 

 »
 » presa di contatto con le realtà cooperative ed associative che necessitano di contributi a fondo perduto;
 » individuazione delle fondazioni a cui indirizzare le richieste di contributo;
 » supporto e consulenza nella stesura e presentazione di progetti a bando;
 »
 » mantenimento ed implementazione di un archivio contatti, progetti, erogazioni.

Coordinare, integrare, moltiplicare.
Connettere funzionalmente ed operativamente tra di loro più Fondazioni attive sul territorio, 
creando un coordinamento operativo che permetta a queste ultime di: individuare progetti di 
rilevanza sociale che possano incontrare il reciproco interesse e sostenerli integrando i contributi 
deliberati da ciascuna Fondazione a favore delle realtà richiedenti. In questo modo il contributo di 

importanti iniziative di solidarietà e di sviluppo territoriale locale e di cooperazione internazionale.

Interconnettere Fondazioni e territorio. 
Connettere le realtà cooperative ed associative del territorio con le Fondazioni locali e gli istituti di 
credito, realizzando – per il privato sociale – un’attività di supporto all’individuazione dei bisogni 
ed alla richiesta di contributo e – per gli enti eroganti – un’attività di selezione, presentazione 
ed inoltro delle richieste in base alla natura del contributo e agli scopi sociali delle Fondazioni. 

I l  p roge t to  VO ICE
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REALTÀ RICHIEDENTI

I NUMERI DEL PROGETTO VOICE

95PROGETTI ACCOLTI

387.000
euroDELIBERATO

40
(Di cui associazioni, cooperative, consorzi, parrocchie, 

congregazioni, istituti di detenzione)    
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Andamento della gestione

Prospettive future

41

44

4
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE
PROSPETTO DI DETERMINAZIONE E DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 

VOCI 2022   

Interessi attivi e proventi assimilati    

Interessi passivi e oneri assimilati    

Commissioni attive    

Commissioni passive    

Proventi e oneri da partecipazione
Altri proventi e oneri finanziari

   

   

Altri proventi di gestione    

Oneri diversi di gestione    

TOTALE VALORE ECONOMICO GENERATO

Altre spese amministrative    

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO AI FORNITORI

Spese per il personale (salari e stipendi)    

Spese per il personale (oneri sociali - tfr)    

Altre spese amministrative (compenso consiglieri-sindaci-consulenze professionisti)    

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO AI DIPENDENTI 
E COLLABORATORI

Utile attribuito agli azionisti      

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO AGLI AZIONISTI

Imposte sul reddito d'esercizio correnti    

VALORE ECONOMICO DISTR. AMMINISTRAZIONE CENTRALE E 
PERIFERICA

Utile assegnato al fondo mutualistico    

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO AL FONDO MUTUALISTICO

TOTALE VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie      

Accantonamento per rischi    

   

Imposte sul reddito d'esercizio differite e anticipate

Ammortamenti e svalutazioni

   

Utile d'esercizio    

TOTALE VALORE ECONOMICO TRATTENUTO

566.768

(355.099)

135.523

 (16.699)

7.350

54.575

142.143

(28.594)

505.967 100%

 (121.265)

(121.265) 24%

(140.621)

(52.129)

(120.676)

(313.426) 62%

0 0%

(7.456)

(7.456) 1%

23,55

0

23,55 0%

(442.123) 87%

(28.000)

0

(36.133)

1.098

(785)

(63.820) 13%

2021

423.376

(206.691)

118.414

(18.466)

18.134

126.118

115.988  

(26.758)

550.115

(103.337)

(103.337) 

(134.638) 

(46.430)

(113.347)

(294.415)

0

(3.069)

(3.069)

121

0

121

(400.700)

(50.000)

(65.000)

(36.707)

6.450

(4.037)

(149.294)
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LA DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO AGLI STAKEHOLDERS

L’analisi conferma un Valore Economico Generato dell’8% in meno rispetto l'anno precedente
attestandosi su un importo di circa Euro 506 mila.

 2022
Generato 505.967

Distribuito 442.123

Trattenuto 63.820

 2022
Fornitori 121.265

Dipendenti e collaboratori 313.426

Amministrazione Centrale 7.456

2021
550.115

400.699

149.294

2021
103.337

294.415

3.069

Valore Economico 2021-2022

Ricchezza distribuita agli stakeholders

IN SINTESI

Nel 2022 il Valore Economico Distribuito è pari all’87%.

La quota di Valore Aggiunto Distribuito alle Risorse Umane è cresciuta del 4% in 3 anni.

La voce include anche i compensi amministratori, sindaci, consulenti e revisori.

Il valore economico distribuito ai fornitori è pari al 24% è aumentato rispetto al 2021 del 17%.

Allo Stato è stata erogata nel 2022 una somma pari all’1% del Valore Generato.

Una quota parte di V.E.G. non viene distribuito, ma trattenuto internamente e riguarda: accantonamenti, ammortamenti, 
imposte (IRES-IRAP).

Nel 2022 il valore economico trattenuto è quantificabile nel 13% del valore economico generato 
contro il 27% del valore 2021.
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ALTRI ASPETTI DI NATURA SOCIALE

Nel 2022 Fondazione Oltre ha fatto richiesta di un contributo per un fondo di solidarietà attivato e denominato “Fondo 
Famiglie” promosso e partecipato da alcune realtà bresciane che operano nel terzo settore. 

Tale fondo ha come finalità quella di soccorrere le situazioni familiari che versano in stato di grave necessità economica; 
Fondazione Oltre, in qualità di ente capofila, pone in essere le seguenti azioni: analisi del bisogno delle famiglie, 
condivisione dell’analisi tra gestori del fondo, segnalatori e professionisti del sociale ed erogazione dei contributi 
direttamente alla famiglia interessata.

Il Cda ha deliberato l’erogazione un contributo a fondo perduto per un importo di € 3.000.

In virtù di predetto versamento CGM Finance acquisirà il diritto di segnalare ai gestori del fondo situazioni di grave 
disagio familiare che necessitano un soccorso di tipo economico.

Si è anche deliberato una donazione di € 3.000 a favore dell’associazione Chico Mendes per il sostegno di persone e 
famiglie vittime del conflitto in Ucraina.
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P R O S P E T T I V E  F U T U R E
La continuità rappresenta una delle principali virtù di CGM Finance e in fondo 
di buona parte del settore che l’ha originato e con cui interagisce. L’impresa 
cooperativa, in particolare, si rappresenta ed è nei fatti un’organizzazione dal 
passo lento ma costante che le consente di raggiungere risultati importanti non 
con accelerazioni e discontinuità da startup ma attraverso visioni lunghe che 
attraversano le generazioni e permettono di accumulare importanti patrimoni 
(non solo economici peraltro). Ciò non significa esimersi o peggio contrastare il 
cambiamento, anzi. Un approccio basato sulla stabilizzazione può consentire, 
ad esempio, di incorporare e mettere a regime innovazioni di prodotto e di 
processo gestendone le inevitabili fibrillazioni ed esternalità, anche negative, 
senza le quali non potrebbero definirsi tali. Questa capacità consente infatti di 
trasformare innovazioni contingenti e distruptive in cambiamenti veri e propri, 
cioè positivi e duratori. In una parola: impatti.

Da questo punto di vista CGM Finance ha teso in questi ultimi anni a rafforzare 
il suo ruolo di “stabilizer” del cambiamento e ciò ha richiesto, a sua volta, di 
introdurre alcune modifiche non tanto a livello organizzativo e gestionale ma 
soprattutto come modus operandi.

Ecco qualche esempio in tal senso.

- La garanzia riconosciuta dall’EIF dal 2018 ad oggi ha incrementato la 
capacità di crescere come volumi (raccolta/impieghi), come numero di soci 
e anche come diversificazione di forme giuridiche andando a finanziare 
associazioni, APS e ODV; una prospettiva che senza questo strumento non 
sarebbe stata possibile.
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- Pur mantenendo un forte radicamento, anche in termini valoriali e culturali, 
nella rete CGM, CGM Finance è sempre più partner e finanziatore di realtà di 
terzo settore e dell’economia sociale italiana assumendo quindi un più spiccato 
orientamento da “apripista” cioè come agenzia di sviluppo.

- Dall’iniziale alleanza e convergenza con i soggetti più tradizionali dell’offerta 
(istituti di credito), le collaborazioni si sono diversificate con altri soggetti – 
finanza agevolata (Invitalia e Cfi), fondi a impatto, fondazioni di erogazione – 
ma si sono anche trasformate in vere e proprie partnership dando vita a un 
ecosistema a sostegno degli investimenti sociali che ha pochi eguali a livello 
europeo.

- Infine, ma non per ultimo, va segnalato l’investimento di CGM finance 
all’interno di alcuni “cantieri” promossi in particolare da CGM su alcuni temi 
chiave come il welfare digitale e l’open innovation; in quest’ultimo caso si tratta 
del programma Human Tech realizzato con l’intermediario di coinnovazione 
Entopan e che ha già coinvolto un buon numero di imprese sociali intenzionate 
a investire in innovazioni di prodotto e di processo.

Di fronte a questi sviluppi potrebbe sembrare che CGM Finance tenda ad 
andare “fuori missione”, facendosi carico di attività non caratteristiche. Invece 
è proprio il contrario. Continuando a fare, sempre meglio, il proprio lavoro vuole 
giocare un ruolo sempre più rilevante nel direzionare percorsi di innovazione 
sempre più rilevanti affinché il terzo settore e l’economia sociale siano all’altezza 
delle principali sfide trasformative del nostro tempo.
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www.cgmfinance.it

Crescita e sviluppo 
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