
INNOVHUBs 
 

 

 
Termini di riferimento per assegnare la docenza in un ciclo di 

formazione finanziaria per cooperative e imprese sociali in 
Uruguay. 

  
Il presente bando è rivolto a coloro che siano interessati a realizzare un ciclo di workshop 
per le organizzazioni cooperative e imprese sociali in Uruguay sulla formazione 
finanziaria in forma online e da remoto. 
 
Questo lavoro si inserisce nel quadro del Progetto Innov-Hubs, portato avanti da 
CUDECOOP, insieme a DIESIS e CGM Finance, cofinanziato dal Programma Al INVEST 
Verde coordinato da SEQUA e cofinanziato dall'UE, e che in Uruguay ha come soggetto 
di riferimento l'Incubatore di Cooperative in settori ad alta intensità di Innovazione e 
Conoscenza (www.incubacoop.org.uy ) guidato da CUDECOOP (www.cudecoop.coop ) e 
che si inserisce nella formazione di una Rete di Incubatori Cooperativi delle Americhe 
nel quadro della Alleanza Cooperativa Internazionale delle Americhe 
(www.aciamericas.coop ). 
 
OBIETTIVO FORMATIVO 
 
Obiettivo della formazione finanziaria è fornire ai partecipanti informazioni, nozioni ed 
elementi tecnici sulla struttura finanziaria di una cooperativa o di un'impresa sociale per 
sostenerne le attività, garantendone la sostenibilità e la redditività nel lungo termine. La 
formazione sarà organizzata sia per le nuove cooperative (start-up) che per le 
cooperative già costituite e attive in diversi settori, come Economia Digitale, Green 
Economy, Economia Arancio ed Economia della cura (servizi). I cicli formativi saranno 2, 
uno entro dicembre 2024 e il secondo entro marzo 2025. 
 
RISULTATI 
 
Il risultato di questa formazione è un programma dettagliato con i seguenti contenuti: 
 
A) Presentazione degli enti del terzo settore e dell’economia sociale in Italia (numeri e 
forma giuridica) e confronto con l'Uruguay 
B) Sistema di offerta finanziaria del terzo settore/economia sociale italiano e 
uruguaiano: attori ed evoluzione 
C) Offerta di servizi del terzo settore italiano e uruguaiano: i prodotti degli istituti di 
credito 
D) Pianificazione finanziaria (piano di cassa e tesoreria) 
E) Strumenti: il business plan 
F) L'oggetto della valutazione: valutazione e punteggio 
G) La dimensione quantitativa: solidità, liquidità, redditività: l'equilibrio ETS/imprese 
sociali 
H) Il sistema di garanzia dei prestiti (in Italia e Uruguay) 
I) Elementi evolutivi: crowdfunding; 
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J) Elementi evolutivi: esperienze di equity e di investimento 
K) L'emissione della RCE come operazione di efficienza basata anche sui flussi finanziari. 
 
Al termine dei corsi verrà prodotta una relazione tecnica contenente anche tutto il 
materiale didattico utilizzato. 
 
REQUISITI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE 
 
Possono presentare domanda singoli consulenti, team e istituzioni. 
La formazione professionale in ambito economico, sociale o produttivo costituirà un 
requisito fondamentale e sarà valorizzata la formazione post-laurea. 
Saranno rilevanti la formazione e/o l’esperienza nelle cooperative e/o nell’ESS. 
Si richiede di inviare insieme alla proposta i CV delle persone che saranno coinvolte 
nell'azione. 
Sarà requisito essenziale avere la fattura per le prestazioni professionali. 
 
SCADENZE 
 
L’apertura del bando sarà aperta fino a lunedì 13 novembre 2024. 
Il primo corso dovrà essere completato entro la fine di dicembre 2024 mentre il secondo 
entro Marzo 2025. 
 
REMUNERAZIONE E MODALITÀ DI PAGAMENTO 
 
Il compenso per questo studio sarà di 4.200 euro (IVA/incl.). 
I pagamenti verranno effettuati con la seguente modalità: il 35% prima dell'inizio del 
corso, il 30% a fronte della relazione sullo stato di avanzamento e il 35% una volta 
approvata la relazione tecnica finale da parte del coordinatore di Innov-Hubs. 
 
MODULO DI DOMANDA 
 
Per candidarsi alla docenza, i CV del team o della persona partecipante devono essere 
inviati al seguente indirizzo email: federica.leonarduzzi@cgm.coop  entro e non oltre le 
ore 12:00 di mercoledì 13 novembre 2024. (CEST). 
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TAVOLA DEI CRITERI DI VALUTAZIONE 
 

Criteri % 

Formazione: laurea o post laurea  10 

Formazione/esperienza finanziaria con cooperative o imprese 
sociali. 

30 

Formazione/esperienza in imprenditorialità e incubazione. 20 

Esperienza in corsi con caratteristiche simili. 10 

Esperienza ni settori economici prioritari. 20 

Altri aspetti del CV 10 

 

  


